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Pérmbajtja

Té Bésh Biznes né Evropén Juglindore 2008 éshté raporti
i paré rajonal dhe nénkombétar i Té Bésh Biznes né Ev-
ropén Juglindore. Raporti mbulon 22 qytete t&€ Evropés
Juglindore té cilat qytete mund té krahasohen me njéra
tjetrén, si dhe me 178 ekonomi né gjithé botén. Té
dhénat pér qytetet e Evropés Juglindore jané té Janarit
2008. Krahasimet me qytetet, rajonet dhe vendet e tjera
té botés bazohen né té dhénat dhe treguesit e Té Bésh
Biznes 2008.

Té Bésh Biznes vleréson rrugét népérmjet té cilave
rregulloret e qeverisé inkurajojné ose kufizojné aktivite-
tin e biznesit. Ky raport mbulon katér tema té Té Bésh
Biznes né nivel nénkombétar dhe rajonal: fillimi i njé bi-
znesi, trajtimi i licencave, regjistrimi i pasurisé dhe zba-
timi i kontratave. Kéto tregues jané pérzgjedhur sepse
ato mbulojné aspekte te juridiksionit bashkiak (komu-
nal) lokal dhe/ose té zbatimit. Treguesit jané pérdorur
pér té analizuar rezultatet ekonomike té rregulloreve
dhe té identifikojné reformat qé kané pasur rezultate, si
dhe vendin dhe arsyen e tyre.

Kjo metodologji ka kufizime, pér shkak se aspekte t&
tjera te réndésishme pér biznesin—si aférsia me tregjet e
huaja, cilésia e infrastrukturés (pérveg atyre te lidhura me
tregtiné pértej kufijve), sigurimin e pronés nga vjedhja
dhe plagkitja, transparenca e prokurimeve nga qeveria,
kushtet makroekonomike ose fugia e institucioneve—
nuk jané objekt direkt studimi i té Té Bésh Biznes. Pér t’i
béré té dhénat té krahasueshme né gjithé vendet, treguesit
i referohen njé tipi specifik biznesi—zakonisht njé kom-
panie apo shoqérie me pérgjegjési té kufizuar.

Vézhgim i pérgjithshém 1
Fillimi i njé biznesi 5
Trajtimi i licencave 9
Regjistrimi i pasurisé 13
Zbatimi i kontratave 17
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Raporti éshté realizuar nén drejtimin e FIAS, njé
shérbimi konsulent shumé-donatorésh mbi mjedisin
e biznesit i Grupit té¢ Bankés Botérore. Ky raport éshté
realizuar me mbéshtetjén financiare té Korporatés
Ndérkombétare Financiare (IFC), Agjencisé sé Shteteve
te Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID), dhe
Qeverisé sé Zvicrés népérmjet Sekretariatit Shtetéror pér
Céshtjet Ekonomike (SECO).






Vézhgim i
pérgjithshém

Njé sipérmarrés i cili nis njé biznes né Vloré (Shqipéri) ka
nevojé vetém pér 7 dité pér té regjistruar biznesin e tij, njésoj
si né Paris (Francé) ose Lisboné (Portugali).! Né Mostar (Bos-
nje dhe Hercegoviné), ky proces zgjat 9 heré mé gjaté, njésoj
si né Lubjané (Slloveni) dhe Mbabane (Swaziland). Lejet e
ndértimit jané té shtrenjta kudo né rajonin e Evropés Juglin-
dore, por Tirana (Shqipéri) éshté mé pak e kushtueshme
né nivelin e 461% té t& ardhurave pér frymé. Zbatimi i njé
kontrate lidhur me njé mosmarréveshje té thjeshté tregtare
realizohet pér rreth 10 muaj né Zrenjanin (Serbi) dhe pér mé
shumé se 4 vjet né Banja Lluké (Bosnjé dhe Hercegoving).

Raporti Té Bésh Biznes né Evropén Juglindore 2008 kra-
hason 22 qytete né 7 ekonomi: Shqipéri, Bosnje dhe Herce-
goving, Kroaci, Kosové?, Ish Republikén Jugosllave té Mage-
donisé, Mal té Zi dhe Serbi. Studimi né thellési i ekonomisé
sé kétyre vendeve nxitet nga vizioni i pérbashket i rajonit—
pérmiresimi 1 mjedisit té biznesit pér té rritur investimet,
duke rritur bashképunimin rajonal dhe duke pasur si qéllim
pérfundimtar integrimin né Bashkimin Europian (BE)

Ky raport trajton 4 tema tek Té Bésh Biznes: fillimin e
njé biznesi, trajtimin e licensave, regjistrimin e pasurisé dhe
zbatimin e kontratave. Kéto tregues jané pérzgjedhur sepse
ato shfaqin ndryshimet né politikat dhe praktikat rregulla-
tore kombétare dhe lokale (bashkiake apo komunale)—disa
rregullore jané té detyrueshme dhe zbatohen né nivel kom-
bétar, ndérsa disa té tjera administrohen nga pushteti lokal.
Kéto ndryshime béjné t¢ mundur krahasimet brenda vendit,
rajonit dhe botés, dhe jané nxités té fugishém pér reforma.

Né pérgjithési, éshté mé sé lehti té bésh biznes né Mana-
stir (IR] e Maqedonisé) dhe mé sé véshtiri né Mostar (Bosnje
dhe Hercegoving) (tabela 1.1).

Shumica e ekonomive té Evropés Juglindore jané né
proces reformimi shumé té shpejté pér té lehtésuar bérjén e
biznesit. Kjo pérputhet me tendencén qé vihet re né Evropén
Lindore dhe Aziné Qendrore si rajone té cilat u reformuan mé
sé shuméti né périudhén e viteve 2006/07 (figura 1.1).

Kroacia dhe IR] e Maqedonisé pérfshihen né 10 ven-
det mé reformatore né nivel global pér sa i pérket T¢é Bésh
Biznes 2008 (tabela 1.2). Kjo nuk éshté e rasishme. Kroacia
ka realizuar reforma né 4 nga 10 fushat e T¢ Bésh Biznes. Né

TABELA 1.1
Té bésh biznes né Evropén Juglindore—ku éshté mé e lehté?
Qyteti Qyteti
RENDITJA Ekonomia RENDITJA  Ekonomia
1 Manastir (mé sé lehti) 12 Prishtiné
Magqedoni, IRJ Kosové
2 Zrenjanin 13 Beograd
Serbi Serbi
3 Shkodér 14 Vranje
Shqipéri Serbi
4 Pljevlje 15  Varazhdin
MaliZi Kroaci
5  Krushevc 16  Shibenké
Serbi Kroaci
6 Vloré 17  Nikshiq
Shqipéri MaliZi
7 Osijek 18  Podgoricé
Kroaci MaliZi
8  Prizren 19  Zagreb
Kosové Kroaci
9  Shkup 20  BanjaLluké
Magedoni, IRJ Bosnje dhe Hercegoviné
10 Uzhice 21 Sarajevé
Serbi Bosnje dhe Hercegoviné
11 Tirané 22 Mostar
Shqipéri Bosnje dhe Hercegoviné

Burimi: Baza e té dhénave Té Bésh Biznes.

vitin 2005, regjistrimi i njé pasurie né Kroaci realizohej pér
956 dité. Tani pér kété regjistrim duhen 174 dité. Kroacia ka
shpejtuar gjithashtu procedurén e nisjés sé njé aktivitetit t&
njé kompanie, duke konsoliduar procedurat tek regjistrimi
me njé ndalje (one-stop shop) dhe duke lejuar regjistrimet
pér shérbimet e pensioneve dhe shéndetésisé té béhen online
népérmjet internetit. Tani, procesi éshté pér dy procedura dhe
pesé dité mé i shkurté. Né fushén e lejeve té ndértimit, Kroacia
ka decentralizuar procesin e dhéniés sé lejeve. Njé ligj i ri pér
zonimin dhe ndértimin ka hyr né fuqi me 1 Tetor 2007. Jané
realizuar gjithashtu reforma né sistemin e kredive dhe né lidhje
me falimentimin, té cilat nuk jané pjesé e kétij raporti.

FIGURA 1.1
Evropa Lindore dhe Azia Qendrore béné mé sé shuméti reforma

Shtetet té cilat kishin sé paku njé reform pozitive né 2006/07 (%)

Evropa Lindore
dhe Azia Qendrore

Azia Jugore

Vendet e OECD mé
té ardhura té larta

Lindja e Mesme
dhe Afrika e Veriut

Afrika
Sub-Sahariane
Azia Lindore
dhe Pacifiku

Amerika Latine
dhe Karaibet

Burimi: Baza e té dhénave Té Bésh Biznes.
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;AOB ;Léliéet e para né realizimin e reformave né periudhén 2006/07

Fillimiinjé  Trajtimii  Punésimii Regjistrimii Marrjae  Mbrojtiae  Pagimii Tregtiajashté Zbatimii Mbyllja e njé
Ekonomia biznesi licensave  punétoréve  pasurisé kredisé  investitoréve  taksave kufijve kontratave  biznesi
Egjipt v v v v v
Kroaci v v v v/
Gana v v v v 4
Magedoni, IR) v v/ v
Gjeorgji v v v v/ v 4
Kolumbi v v v
Arabi Saudite v/ v v
Kenia v v v v
Kina v v 4
Bullgari v v v

Shénim: Ekonomité renditen né bazé té numirit té reformave dhe ndikimit té tyre. Sé pari, Té Bésh Biznes pérzgjedh ekonomité té cilat kané realizuar reforma né 3 ose mé shumé fusha té Té Bésh Biznes.
Sé dyti, ai i rendit kéto ekonomi bazuar né ngritjen né renditje né baze té kushteve mé lehtésuese t€ bérjés biznes krahasuar mé nje vit mé paré. Sa mé té médha jané pérmirésimet, ag mé larté né

renditje éshté vendi si vend qé ka realizuar reforma. "X" tregon njé reformé negative.

Burimi: Baza e té dhénave té Té Bésh Biznes

IR] e Magedonisé, njé vend tjetér ndér reformatorét
kryesor né vitin 2008, ka reduktuar kohén e nevojshme pér té
marré njé leje ndértimi népérmjet njé reforme administrative
té regjistrimit té pasurisé sé patundshme dhe zbatimit té lim-
iteve ligjore kohore pér léshimin e lejeve. IR] e Magedonisé
ka hequr gjithashtu kérkesén pér kapital minimal, ka véné né
zbatim regjistrimin me njé ndalesé (one-stop shop), dhe éshté
duke punuar lidhur me sistemin e regjistrimit né internet
(online) pér fillimin e biznesit.

Ekonomité e tjera jané gjithashtu né proces reformimi,
ndonése me ritme mé té uléta. Shqipéria ka véné né zbatim
regjistrimin me njé ndalesé (one-stop shop) né Shtator té vitit
2007, 1 cili e ka ulur kohén pér fillimin e njé biznesi nga 36 né 7
dité. Né Mal té Zi, Ligji i ri pér Statistikat ka reduktuar numrin
e ditéve té nevojshme pér té marré dokumentin e identifikimit
té kompanisé me 4 dité. Serbia e ka zvogéluar taksén e transfer-
imit té pasurisé nga 5,0% né 2,5% t€ vlerés sé pasurisé.

Pér tu béré mé konkurrues, ekonomité e Evropés Juglin-
dore duhet té vazhdojné pérmirésimin e rregulloreve té bizne-
sit dhe té ecin me ritmin e vendeve reformatore né Evropén
Lindore dhe Aziné Qendrore. Bullgaria dhe Gjeorgjia jané
midis 10 vendeve kryesuese pérsa i pérket reformave né boté.
Armenia, Azerbajxhani, Bjellorusia, Republika Ceke, Estonia,
Hungaria, Kazakistani, Republika e Kirgistanit, Moldavia,
Polonia, Rumania, Federata Ruse, Sllovenia, Taxhikistani,
Turqia dhe Uzbekistani té gjitha kané pérmirésuar rregullat e
biznesit. Né gjithé botén, 200 reforma—né 98 ekonomi—jané
lansuar mes périudhés Prill 2006 dhe Qershor 2007. Reformat
kané thjeshtuar rregullat e biznesit, kané forcuar té drejtén e
pasurisé, kané lehtésuar barrén fiskale, kané rritur mundésité
e kreditimit dhe reduktuar koston e eksportit dhe importit.

Krahasimi i rregullave té biznesit né Evropén Juglindore

Pérsa i pérket kostos, Prizreni (Kosové) ka performancé mé
té miré se Kanadaja ose Slovenia dhe renditet menjéheré pas
Italisé. Procesi i regjistrimit té biznesit né Vloré (Shqipéri)
éshté i shpejté dhe i thjeshté dhe krahasohet me 25 vendet
kryesuese né shkallé botérore lidhur me kété tregues. Artana,
njé qytet hipotetik i cili kombinon praktikat mé té mira té
fillimit t& biznesit nga 22 qytetet e mbuluara, do té renditej
i gjashti né nivel global. Mirépo, kéto praktika nuk jané té
géndrueshme né gjithé rajonin. Disa qytete kané perfor-
mancé mé té miré se disa té tjera pér arsye té disa rregullave
kombétare dhe lokale (bashkiake apo komunale) mé efigiente
né procesin e regjistrimit, pagesave dhe procedurave pas
regjistrimit me departamentet si sigurimet shéndetésore, au-
toritetet tatimore dhe sigurimet shogérore. Koha e nevojshme
pér regjistrimin e njé biznesi ndryshon nga 7 dité né Vloré
dhe Shkodér (Shqipéri) deri né 61 dité né Mostar (Bosnje dhe
Hercegoving). Kjo reflekton ndryshimet administrative—
qytetet te cilat zbatojné proceduren e regjistrimit me njé
ndalesé (one-stop shop) e pérfundojné regjistrimin mé shpe-
jté se vendet ku ky regjistrim béhet né gjykaté. Ndryshimet
né kosto jané edhe mé té dukshme, duke nisur nga 3,9% té
té ardhurave pér frymé né Manastir (IR] e Maqedonisé) né
79,4% né Prizren (Kosové). Procedurat e shuméta vonojné
gjithashtu regjistrimin e biznesit; mesatarisht sipérmarrésit
duhet té kalojné 10 procedura, 4 mé shumé se mesatarja e
shteteve té¢ OECD-sé.

Pérmbushja e té gjitha kérkesave pér té ndértuar njé
magaziné né Evropén Juglindore nuk éshté as e lehté dhe as e
liré. Né té gjitha qytetet, sipérmarrési duhet té pres njé kohé



té gjaté pér té marré lején e ndértimit. Manastiri (IR] e Mage-
donisé) éshté qyteti ku kjo leje merret mé sé shpejti pér 94 dité
dhe Mostari (Bosnje dhe Hercegoving) éshté qyteti ku kjo leje
merret mé sé ngadalti pér 535 dité, mé ngadal se né 170 nga
178 ekonomité qé mbulohen né raportin global té T¢ Bésh Bi-
znes 2008. Njé numér i madhé pélgimesh té nevojshme para
fillimit té ndértimit, mungesa e efigiencés sé zyrave lokale te
urbanistikés dhe koha e gjaté pér regjistrimin e njé magazine
pérbéjné shkaqet kryesore t& vonesave. Mesatarisht, egzis-
tojné 19 procedura pér té marré lején e ndértimit. Osijek
(Kroaci) éshté qyteti me efigient me 13 procedura dhe Zagreb
(Kroaci) éshté qyteti me me i ngarkuar me 24 procedura,
dhe qé té dyja jané qytete té Kroacisé. Ky hendek ilustron
ndryshimet né nivel lokal—né Zagreb, njé sipérmarrés para
fillimit t& ndértimit duhet té marré 17 pélgime me entitete
té ndryshme si me ndérmarrjén e mbledhjés sé¢ mbeturinave
apo inspektoriatit shéndetésor. Ndonése njé proces me mé
pak procedura éshté me i shpejté, rregullat pér njé ndértim
té shéndetshém kérkojné njé ekuiliber midis standardeve té
kujdesshme té sigurisé dhe lehtésisé sé procesit. Natyrisht,
ky nuk éshté rasti kur i referohemi kostos—kosto e ulét éshté
gjithnjé mé e miré. Por, shpenzimet jané té larta né gjithé
rajonin me njé mesatare prej 1.427% té té ardhurave pér
frymé. Si¢ éshté véné né dukje né fillim, Tirana (Shqipéri)
éshté qyteti mé i liré me kosto prej 461% té té ardhurave pér
frymé dhe Uzhice (Serbi) éshté mé i shtrenjti me 2.818% té té
ardhurave pér frymé, i krahasueshém me 10 ekonomité mé té
shtrenjta né boté si Guinea-Bissau dhe Nigeria.

Regjistrimi i pasurisé i nénshtrohet rregullave té ng-
jashme né gjithé rajonin, por numri i procedurave, koha dhe
kosto ndryshojné ndjeshém midis qyteteve. Kjo shpjegohet
kryesisht me praktikat lokale administrative dhe taksat e
transferimit té pasurisé, té cilat jané té zbatueshme né pesé
rregullat kombétare kryesore. Numri i procedurave léviz
nga 5 né Zagreb (Kroaci) né 11 né Banja Lluké (Bosnje dhe
Hercegoviné). Koha pér regjistrimin e pasurisé mund té jeté
17 dité si né Pljevlje (Mal i Zi), ngjashém me Sllovaking, dhe
mund té zgjas edhe 331 dité si né Sarajevé (Bosnje dhe Her-
cegovin€), e krahasueshme me Angolén. Pengesa kryesore
éshté regjistrimi i tokés, i cili pérbén 82% té gjithé kohés
sé nevojshme. Prizreni (Kosové) ka koston mé té ulét té
regjistrimit té pasurisé—0,8% té vlerés sé pasurisé—krye-
sisht pér shkak té shumés sé pércaktuar té tatimit té pasurisé,
@€ nénkupton se pagesa pér transaksionin nuk varet nga vlera
e pasurisé si né vende té tjera. Pérsa i pérket kostos, Prizreni
(Kosové) ka pérformancé mé té miré se Kanadaja ose Slove-
nia dhe renditet menjéheré pas Italisé. Né Mostar (Bosnje dhe
Hercegoviné) regjistrimi i pasurisé éshté mé i shtrenjti—>5,5%
e vlerés sé pasurisé me taksén e transferimit qé pérbén 90% té
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kostos sé pérgjithshme.

Rajoni karakterizohet nga procese té gjata té zbatimit
té kontratave. Ky proces éshté me efigient né Zrenjanin
(Serbi); me 300 dité, té njéjtén kohézgjatje si me Shtetet e
Bashkuara dhe mé té shpejté se Danimarka, e cila renditet
e pesta né boté. Ndérsa, né Banja Lluké (Bosnje dhe Herce-
goviné), sipérmarrési duhet té pres 4 vjet—njésoj si disa nga
gjykatat mé té ngadalta né boté, né vende si Bangladeshi ose
Afganistani. Vonesat shpjegohen me akumulimin e rasteve
dhe numrin e pamjaftueshém té gjyqtaréve. Ndarja e procesit
né faza si ngrija e padisé dhe pérgatitja e dosjés, gjykimi dhe
ekzekutimi nxjerr né sipérfage edhe me tepér ndryshime.
Shkodra (Shqipéri) shquhet pér procesin e ngritjés sé padisé
dhe pérgatitjes sé dosjés mé té shkurtér—21 dité. Procesi i
gjykimit éshté mé i shpejti né Pljevlje (Mal té Zi), me 180
dité, dhe mé i gjati né Mostar (Bosnje dhe Hercegoviné), ku
zgjidhja e njé mosmarréveshje tregtare nga gjykata zgjat mé
shumé se 2 vjet. Né Manastir (IR] e Magedonisé) zbatimi
éshté mé i shpejti—45 dité, ndérsa i njéjti proces zgjat 700
dité né Shibenké (Kroaci). Kosto mesatare e zbatimit té njé
kontrate né Evropén Juglindore éshté 30% e vlerés sé padisé
e cila éshté 7% mé e larté se mesatarja prej 23% e Evropés
Lindore dhe Azisé Qendrore. Megjithaté, mesataret rajonale
nuk tregojné gjithé gjendjén. Né Zagreb (Kroaci), kosto e
ekzekutimit éshté 13,8% e vlerés sé padisé, mé pak se gjysma
e kostos né Beograd (Serbi), dhe rreth njé té tretat e kostos né
Prishtiné (Kosové).

Cfare matet realizohet

Publikimi i t¢ dhénave té krahasueshme lidhur me lehtesiné
e bérjes sé biznesit frymézon qeverité pér té vepruar. Kra-
hasimet midis qyteteve té njé ekonomie pérbejné shtytés me
té forté pér reforma. Kjo ilustrohet me rastin e Meksikés, ku
njé studim nénkombétar i T¢é Bésh Biznes q¢ mbulonte 12
shtete u publikua pér heré té paré né vitin 2005. Studimi krijoi
konkurrencé pér reforma, sepse guvernatorét dhe kryetarét e
bashkive (komunave) e kishin té véshtiré té shpjegonin kohén
mé té gjaté dhe kostot mé té larta pér zbatimin e procedurave
administrative né gytetin ose shtetin pérkatés krahasuar me
qytetin ose shtetin fqinj—pavaresisht se ata kishin ligje dhe
rregullore federale té njéjta. Studimi i vitit 2006 tregoj se
9 nga 12 shtetet té cilat ishin pjesé e studimit herén e paré
kishin reformuar té paktén njé nga fushat e matura nga T¢
Bésh Biznes. Konkluzioni: Cfare matet realizohet.

Frytet nga reformat mund té jené té médha.’ Vendet té
cilat jané mé larté né renditjen pér lehtesiné e bérjés biznes
shogérohen me mé shumé zhvillim, mé shumé vende pune
dhe njé pjesé shumé e vogél e ekonomisé né sektorin in-
formal.* Né Meksiké, si rezultat i reformave éshté zvogéluar
koha e fillimit té biznesit nga 58 né 27 dité. Njé studim i
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TABELA 1.3

Praktikat mé té mira né Evropén Juglindore - “Artana”
Renditja globale

Treguesi (178 economies)

Numri i procedurave per té nisur njé biznes

Shkodér, Vloré (6 procedura) 24
Ditét e nevojshme pér té hapur njé biznes 1
Shkodér, Vloré (7 dité)
Kosto pér té hapur njé biznes 24
Manastir (3,9% e té té ardhurave pér frymé)
Numri i procedurave pér té ndértuar njé magaziné

. 29
Osijek (13 procedura)
Ditét e nevojshme pér té ndértuar njé magaziné 19
Manastir (94 dité)
Kosto pér té ndértuar njé magaziné 119
Tirané (461% e té té ardhurave pér frymé)
Numri i procedurave pér té regjistruar pasuriné

42

Zagreb (5 procedura)
Ditét e nevojshme pér té regjistruar pasuriné 28
Pljevlje (17 dité)
Kosto e regjistrimit té pasurisé 20
Prizren (0,8% e vlerés sé pasurisé)
Ditét e nevojshme pér té zbatuar njé kontraté 2
Zagreb (13,8% e kérkesés)
Kosto pér zbatimin e kontratés 17

Zagreb (13,8% e kérkesés)

Burimi: Baza e té dhénave Té Bésh Biznes.

fundit tregon se reforma kontribuon: numri i bizneseve té
regjistruara éshté rritur rreth 6%, punésimi éshté rritur me
2,6% dhe ¢gmimet jané ulur me 1% pér shkak té konkurrencés
sé bizneseve té futur rrishtazi né treg.> Né Serbi, regjistrimi
i bizneseve nuk béhej mé nga gjykatat dhe arritja ishte e
larté—koha pér regjistrimin e biznesit u ul nga 74 dité né
vitin 2004 né 15 dité né vitin 2006 ndérkohé qe numri i
kompanive té regjistruara me rrugg ligjore u rrit me 50% né
té njéjtén periudhé kohore. Pas késaj dhe reformave té tjera,
Serbia u rendit e para né listén e vendeve qé kané béré mé sé
shuméti reforma né Té Bésh Biznes 2006.

Me qéllim pérmirésimin e mjedisit té biznesit né Ev-
ropén Juglindore, politiké-bérésit nuk kané nevojé té shohin
pértej rajonit. Qytetet mund té mesojné nga njéri tjetri dhe té
adoptojné rregulloret dhe praktikat e mira egzistuese. Nése

qyteti hipotetik Artana do té adoptonte praktikat mé té mira
egzistuese né Evropén Juglindore, ajo do té renditéj e nénta
midis 178 ekonomive té studiura nga Té Bésh Biznes.® Kjo
nénkupton adoptimin e procedurave té Vlorés(Shqipéri) pér
fillimin e njé biznesi, adoptimin e procedurave té Osijekut
(Kroaci) pér té marré lején e ndértimit, kohén e Podgoricés
(Mal i Zi) pér te regjistruar pasuriné dhe praktikat e Zrenja-
ninit (Serbi) pér zbatimin e kontratés (tabela 1.3). Duke véné
né zbatim kéto rregullore, sipérmarresit né Evropén Juglin-
dore do t& pérballen me njé mjedis té biznesit té ngjashém me
até té Australisé, Kanadasé dhe Irlandés. Pérmiresime té tilla
do té sjellin krijimin e vendeve té reja té punés, mé shumé
investime vendase dhe te huaja dhe njé rritje mé té shpejté
ekonomike.

Notes

1. Té dhénat pér gjithé ekonomité e Evropés Juglindore jané té
mugjit Janar 2008. Té dhénat pér gjithé ekonomité e tjera jané
té muajit Qershor 2007.

2. Sipas Rezolutés 1244 t¢ Keshillit té Sigurimit t¢ KB, Kosova
administrohet nga Administrata e Pérkohshme e Kombeve té
Bashkuara Misioni né Kosové (UNMIK).

3. Banka Botérore. Sé shpejti. “Kolumbia: Inpute pér politikat
nénrajonale t& konkurrencés,.“ Mimeo. Uashington, D.C.:
Grupi i Bankés Botérore.

4.  Djankov, Simeon, McLiesh, Caralee dhe Ramalho, Rita. 2006.
“Rregullore dhe zhvillimi”. Letra Ekonomisti 92 (3):395-401.

5. Bruhn, Miriam. 2007. “Leja pér té shitur: Efektet e reformés sé
regjistrimit té biznesit né aktivitetin sipérmarrés né Meksiké”
Cambridge, Mass.: Instituti i Masaqusetsit i Teknologjisé, De-
partamenti i Ekonomisé.

6. Kjo bazohet né numra té pérbéré qé pérfshijné indikatorét té
cilét nuk jané matur né T¢ Besh Biznes né Evropén Juglindore
2008. Pér kéto tregues, jané pérdorur vlerat e raportuara pér
Shqipéring, Bosnje dhe Hercegovinén, Kroacing, IR] té Mage-
donisé, Malin e Zi dhe Serbiné né Té Bésh Biznes 2008 pér té
llogaritur renditjen.



Fillimi i njé biznesi
Rregulloret pér Hapje

Zllatko ka njé éndérr. Ai déshiron té krijoj njé ueb kompani
pér dizajnime té fageve té internetit né qytetin e tij t¢ Ma-
nastirit (IR] e Maqedonisé) pasi té pérfundoj studimet né
shkencat kompjuterike né Belgjiké. Zllatko ka shumé ide dhe
tashmé ka edhe disa klienté. E téra qé ai duhet té béj, éshté té
regjistroj biznesin e tij pérpara se ti pérvishet punés. Vetém
né 10 dité, kompania e tij do té jete né gjendje té operoj dhe
projekti i tij i paré mund té jeté né rrugg e sipért. Ai éshté me
fat. Nése do t'i duhej ta regjistronte biznesin e tij né Mostar
(Bosnje dhe Hercegoviné), atij do t'i duhej té priste 61 dité
pér t'i shérbyer klientéve té pare. Ai e dinte se nése ai mund
té priste kaq gjaté, klientét e tij nuk do té prisnin.

Fillimi i njé biznesi né njé qytet né Evropén Juglindore
zgjat mesatarisht 27 dité, kérkon 10 procedura dhe kushton
21% té té ardhurave pér frymé. Njé qytet me pérformance té
tillé do té renditej né vendin e 114-té krahasuar me 178 qytete
pérfagesuese né boté, gati njésoj si Kenia.! Si¢ éshté pérmen-
dur né kapitullin e méparshem, Artana, qyteti hipotetik i cili
kombinon praktikat mé té mira té fillimit té biznesit nga 22
qytete t& Evropés Juglindore né kété raport, do té renditej i
gjashti né nivel global, 107 vende mé larté se qyteti mesatar i
Evropés Juglindore. Fillimi i njé biznesi né njé qytet té tillé do
té kérkonte 6 procedura dhe 7 dité si né Shkodér (Shqipéri)
dhe do te kushtonte 3,9% té té ardhurave pér frymé si né Ma-
nastir (IR] e Maqedonisé).

Ndryshimet e médha né lehtésimin e fillimit té njé
biznesi né Evropén Juglindore shpjegohen nga njé séré prak-
tikash bashkiake (komunale) dhe kombétare té cilat ndikojné
né procesin e regjistrimit té biznesit, inspektimet nga organe
te ndryshme, pagesat dhe regjistrimi né organet e sigurimeve
shéndetésore, tatimore dhe sigurimeve shogérore. Hapja e njé
biznesi éshté mé e lehta né Manastir (IR] e Magedonisé) dhe mé
e véshtira né Mostar (Bosnje dhe Hercegoving) (tabela 2.1).

Disa qgytete té Evropés Juglindore kané ecur miré lidhur
me numrin e procedurave qé kérkohen pér té hapur njé bi-
znes. Shkodra dhe Vlora (Shqipéri) kané 6 procedura, té cilat
jané njésoj si né SHBA, e cila éshté ekonomia e renditur e
treta né lidhje me lehtséiné e nisjés sé biznesit. Qytetet mé té
ngarkuara me procedura jané Nikshiqi dhe Podgorica (Mal i
Zi), gé kérkojné 15 procedura, njésoj si Bolivia, e cila renditet
e 156-ta né boté.

TABELA 2.1
Ku éshté e lehté té fillosh njé biznes—dhe ku jo?

Qyteti Qyteti
RENDITJA  Ekonomia RENDITJA  Ekonomia
1 Manastir (mé sé lehti) 11 Vranje
Magqedoni IRJ Serbi
2 Shkup 13 Zrenjanin
Magedoni IRJ Serbi
3 Shkodér 14 Prizren
Shqipéri Kosové
4 Vloré 15  Prishtiné
Shqipéri Kosové
5 Tirané 16  Shibenké
Shqipéri Kroaci
6 Pljevlje 17  Osijek
MaliZi Kroaci
7 Podgoricé 17 Zagreb
MaliZi Kroaci
8  Nikshiq 19 Varazhdin
MaliZi Kroaci
9  Uzhice 20 BanjaLluké
Serbi Bosnje dhe Hercegoviné
10 Krushevc 21 Sarajevé
Serbi Bosnje dhe Hercegoviné
11 Beograd 22 Mostar
Serbi Bosnje dhe Hercegoviné

Burimi: Baza e té dhénave Té Bésh Biznes

Shénim: Lehtésia pér té filluar njé biznes éshté njé mesatare e thjeshté e renditjés sé vendeve mbi
numrin e procedurave, kohézgjatjén pér mbarimin e tyre, koston dhe kapitalin minimal té kérkuar
(si % e té té ardhurave pér frymé) qé kérkohen pér fillimin e njé biznesi. Shih Shénimet pér té
dhénat pér hollési.

Kérkesat qé lidhen me regjistrimin tregtar jané arsyet
qé shpjegojné numrin e madhé té procedurave (figura 2.1).
Né Nikshiq dhe Podgoricé (Mal té Zi), njé sipérmarrés duhet
té realizoj 12 procedura pas regjistrimit qé kané té béjné me
marrjén e lejés nga bashkia (komuna), inspektimin nga bash-
kia dhe regjistrimin né zyrat e pensionit, té punés dhe sigu-
rimeve shéndetésore. Disa nga kéto procedura duan shumé
kohé—si né Varazhdin (Kroaci), njé proceduré e vetme pér
tu pajisur me certifikaten nga bashkia pér mjedisin dhe ven-
din e punés zgjat 25 dité.

Koha e nevojshme pér té regjistruar njé biznes ndry-
shon shumé midis 22 qyteteve (figura 2.2). Mé té mirét jané
Shkodra dhe Vlora (Shqipéri) me 7 dité. Qyteti me i ngadalté
né procesin e regjistrimit éshté Mostari (Bosnje dhe Herce-
goviné), me 61 dité.

Regjistrimi i njé biznesi éshté me i shpejté kur ai nuk
béhet mé nga gjykatat por nga njé organ administrativ. Pro-
cedura éshté edhe mé e shpejté kur ky organ administrativ
paraget njé qendér regjistrimi me njé ndalje (one-stop shop).
Shqipéria ofron njé shembull té miré—Qendra Kombétare e
Regjistrimit kryhen né t& njéjtén kohé regjistrimin né regjis-
trin tregtar, autoritetet tatimore, institutin publik t& siguri-
meve shoqérore dhe zyrén e inspektoriatit té¢ punés, té gjitha
kéto pér vetém dy dité. I njéjti lloj one-stop shop-i egziston
edhe né Shkup (IR] e Magedonisé) dhe Prishtiné (Kosové),
ku agjensité qendrore e pérfundojné procesin e regjistrimit
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FIGURA 2.1
Shumé procedura kérkohen pas regjistrimit tregtar

Procedura
Para regjistrimit Pas regjistrimit
Shkodér EEE EENm
Shgipéri
Vioré EEE EEm
Shgipéri
Tirané EEN EEEN
Shgipéri
Manastir EEEEEEER
Magedoni, IRJ
Shkup EEEEEEEN
Magedoni, IRJ
Zagreb EEE EEEEN
Kroaci
Osijek EEE EEEEENE
Kroaci
Shibenké EEE EEEEEN
Kroaci
Varazhdin HEEN EEEEEN
Kroaci
Beograd EEEEEEEEEEN
Serbi
Krushevc EEEEEEEEEEN
Serbi
Uzhice EEEEEEEEEER
Serbi
Zrenjanin EEEEEEEEEEN
Serbi
Vranje EEEEEEEEEEN
Serbi
ganjaLliuké HHHE |[EFEEEEEENR
Bosnje dhe Hercegoviné
Sarajevé EEEEEEEEEEEN
Bosnje dhe Hercegoviné
Mostar EEEEEEEEEEN
Bosnje dhe Hercegoviné
Prishtiné EEE EEEEEEEERm
Kosové
Prizren EEE EEEEEEEERm
Kosové
Pljevije EEE EEEEEEEEEEN
MaliZi
Nikshiq EEE EEEEEEEEEEEN
MaliZi
Podgoricé EEE EEEEEEEEEEEN
MaliZi
5 10
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né 3 dhe respektivisht, 4 dité. Né Beograd (Serbi), ky proces
zgjat mé shumé. Ndonése Agjensia Serbe pér Regjistrimin e
Biznesit (SBRA) e pérpunon regjistrimin pér 7 dité, procedu-
rat e tjera lidhur me autoritetet tatimore, pensionet, zyren e
punés dhe sigurimet shendetésore e zgjasin procesin né 16
dité. Né Zrenjanin (Serbi), biznesmenet harxhojné 36 dité
pér té plotésuar té gjitha procedurat e regjistrimit, 7 prej té
cilave duhen pér regjistrimin tek organet tatimore. Pér shkak
té kétyre vonesave, Serbia po ecén drejt konsolidimit té gjithé
numrave té regjistrimit me SBRA dhe rrjedhimisht drejt njé
numri té vetém identifikimi pér ¢do ndérmarrje.

Né ekonomité ku gjykata tregtare pérfshihet né procesin
e regjistrimit, procesi ka tendencé té jeté i gjaté. Né Banja
Lluké dhe Mostar (Bosnje dhe Hercegoviné), gjykatés lokale
i duhen 20 dhe respektivisht, 21 dité pér té kryer regjistrim-
in—kryesisht pér shkak té akumulimit té rasteve. Né qytetet
kroate té Varazhdinit dhe Osijekut, gjykata e bén regjistrimin

FIGURA 2.2
Regjistrimi i njé biznesi né Manastir—I shpejté dhe i liré

Kosto

Kohézgjatja (dite) (% e té ardhurave pér fryme)

10 Kohézgjatja —— 5
10 dité
4
£ Kosto
3,6%
6 3
4 2
2 1
0 T T 0

U Procedura
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pér 8 dité, po kjo éshté pérséri proceduré me e gjaté né kohé
se one-stop shops né ekonomité e tjera.

Kosto e fillimit té biznesit pérfagéson mesatarisht 21%
té té ardhurave pér frymé, me variacione té¢ médha midis 22
qyteteve. Kostot mé té uléta shihen né Manastir (IR] e Mage-
donisé) me 3,6% té té ardhurave pér frymé dhe Pljevlje (Mal
i Zi) me 3,8%. Prizreni dhe Prishtina (Kosové) shquhen si mé
té shtrenjtat pér sipérmarrésit, me 79% dhe 78% té té ard-
hurave pér frymé respektivisht. Pjesa mé e madhe e shpenz-
imit né t€ dyja qytetet shkaktohet nga leja e punés bashkiake
(komunale), e cila kushton 1.000 Euro.

Kérkesa pér kapitalin minimal pérfagéson njé tjeter
kosto té réndésishém né regjistrimin e biznesit—18 nga 22 qytete
i kérkojné kompanive té 1éné menjané njé shumé minimale kapi-
tali pérpara se té nis funksionimi i biznesit. Né té gjitha qytetet e
Bosnje dhe Hercegovinés, kjo pérben 43% t€ Bruto té Ardhurave
Kombétare (Gross National Income, GNI) pér frymé, né Kroaci
18% dhe né Serbi 8%. IR] e Magedonisé éshté mé miqésorja ndaj
sipérmarrésve dhe nuk e ka fare kété kérkesé.

Pérpjekjet pér pérmirésimin e regjistrimit té biznesit
né Evropén Juglindore jané né rrugé té mbaré. Shqipéria ka
gené mjaft ambicioze né rrugén e saj té reformave. Shqipéria
ka ngritur one-stop shop né shtator té vitit 2007 e cila ka
reduktuar kohén e nevojshme pér té nisur njé biznes nga 36
dité né 9 dité. IR] e Maqedonisé ka prezantuar gjithashtu one-
stop shop dhe, si rezultat, koha e regjistrimit né Shkup éshté
reduktuar né 3 dité. Bosnja dhe Hercegovina ka adoptuar njé
sistem t@ ri té regjistrimit pérmes gjykatés né 2007, e cila ka
pérshpejtuar regjistrimin né gjykaté dhe ka zvogéluar kohén
e nevojshme pér fillimin e njé biznesi. Né Mal té Zi, Ligji i Ri
i Statistikave ka reduktuar numrin e ditéve té nevojshme pér
t€ marré numrin e identifikimit me 4 dité.



Cfaré té reformohet?

Eliminimi i kérkesés pér kapital minimal

Disa e justifikojné kérkesén pér kapital minimal me mbrojtjén
e kreditoréve. Po kjo nuk ka shumé logjiké sepse huadhénésit
e bazojné vendimin e tyre né riskun tregtar, jo né plotésimin
ose jo t& kushtit té qeverisé pér kapitalin minimal. Niveli
i rimékémbjes né rast falimentimi nuk éshté mé i larté né
ekonomité me kérkesén pér kapital minimal se sa né vendet
@é nuk e kané até.

Ekonomité té cilat e kané kérkesén pér kapital mini-
mal jané Etiopia, Guinea-Bissau, Nigeria dhe Togo. Nuk ka
ekonomi té pasura né kété list. Qeverité e Serbisé, Bosnje
dhe Hercegovinés, Kroacisé dhe Malit t¢ Zi mund té pérfi-
tojné nga kjo reformé dhe té identifikojné vetén me zbatuesit
botéroré mé té miré.

Eliminimi i lejeve té funksionimit apo shfrytézimit

Leja e funksionimit apo shfrytézimit vérteton qé njé biznes
plotéson standardin minimal pér shéndetin dhe siguriné e
punétoréve. Kjo leje éshté trashéguar nga ish Jugosllavia dhe
kérkon nga organet e geverisjés vendore té inspektoj bizneset
dhe té vértetoj aktivitetin né pérputhje me rregullat. Kjo pro-
ceduré vazhdon té egzistoj né Mal té Zi dhe Bosnje dhe Her-
cegoviné. Ajo éshté hequr né IR] t€ Maqedonisé dhe Shqipéri,
ku parimi i veté-pérputhshmérisé éshté adoptuar né vend té
tij dhe ka thjeshtuar ndjeshém sistemin. Né Serbi jané hequr
gjithashtu kérkesat pér inspektim pérpara regjistrimit, por
autoritetet administrative kané té drejtén e inspektimit, i cili
mund té kryhet pas fillimit té funksionimit té biznesit.

Zbatimi i regjistrimeve me njé ndalje (one-stop shop)

Regjistrimi me njé ndalje (one-stop shop) ka qené reforma
mé e zakonshme né fillimin e biznesit. Shqipéria dhe IR] e
Magedonisé e kané futur kété praktiké kohét e fundit. Kroa-
cia, Serbia dhe Kosova e kané zbatuar gjithashtu one-stop
shop. Qeverité e Malit té Zi dhe Bosnje dhe Hercegovinés
mund té pérfitojne nga kjo reformé. Pérvojat globale tregojné
se mesatarisht kjo reformé ka shkurtuar 5 procedura nga
procesi i fillimit dhe ka pérgjysmuar vonesat.

One-stop shop mund té pérdoret gjithashtu pér té shkriré
procedurat. Aktualisht regjistrimet né organet tatimore, té
sigurimeve shoqérore, shéndetésore dhe té punés jané re-
alizuar si procedura té vecanta pas regjistrimit t& kompanisé.
Kéto paraqesin njé barré té réndé sidomos né Serbi, Mal té Zi
dhe Bosnje dhe Hercegoviné. Né ndryshim me kéto vende,
né IR] t¢ Maqedonisé, Shqipéri dhe Kosové, formalitetete si
regjistrimi tatimor dhe statistikor i jané deleguar zyrés sé
regjistrimit té kompanisé.
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Lejimi i mbushjés sé formave né internet (online)

Realizimi i regjistrimit elektronik éshté njé nga ményrat mé
efektive pér té shpejtuar fillimin e aktivitetit. Né 4 vitet e fun-
dit, 13 ekonomi kané futur regjistrimin ekonomik dhe kéto
pérfshijné Belgjikén, Irlandén, Mauritaniné dhe Norvegjiné,
té cilat ulen kohén mesatare té fillimit té biznesit nga 40 né
17 dité.> Asnjé nga vendet e Evropés Juglindore té mbuluar
nga ky raport nuk e ka béré kété gjé. IR] e Maqedonisé i éshté
afruar duke botuar njoftimin pér krijimin e kompanisé né
fagén e internetit t&¢ Regjistrit Qendror. Kontrolli online i
emrave egziston gjithashtu né Kroaci. Reforma té tilla jané
té lira dhe njé fillim i mbare pér reforma mé té médha dhe
meé té gjéra né rajon.

Regjistrimi né qytete duhet té béhet plotésisht funksional

Ndonése zyrat lokale té regjistrimit té biznesit egzistojné
né mjaft qytete provinciale, né disa raste ato nuk jané au-
torizuar té kryejné té gjitha funksionet gé kryhen prej tyre
né kryeqytete. Si rezultat, sipérmarrésit duhet té udhetojné
né kryeqytete ose ta dergojné dokumentacionin né zyrat
gendrore té regjistrimit. Kjo ¢on né vonesa té panevojshme.
Né Serbi, pér shembull, nese njé biznes duhet té hapet né
Krushevc, autoritetet lokale tatimore duhet té kérkojné njé
numer tatimor identifikimi (NIPT) nga Beogradi sepse auto-
ritetet tatimore insistojné né administrimin e pavarur té pro-
cedurave té regjistrimit tatimor. Ky process zgjat 7 dité. Nese
zyra e regjistrimit té biznesit do té lejohet t& merret me identi-
fikimin tatimor kjo do té shkurtoj kohézgjatjen e procesit. Né
té njéjten ményré, Vlora (Shqipéri) nuk ka one-stop shop, pra
sipérmarrésit duhet té udhétojné pér né Fier me qéllim doréz-
imin e dokumentave. Dhénia e té njéjtave funksione té zyrave
gendrore edhe zyrave lokale té regjistrimit do té reduktonte
kohén e regjistrimit dhe do té shmangte vonesat.

Eliminimi i kérkesave shumé té vjetra

Disa kerkesa jané té mbetura nga périudha e méparshme.
Kéto duhet té higen. Njé shembull éshté kerkesa pér vulén e
kompanisé, e cila egziston né gjithé regjistrat e 22 qyteteve.
Né shekujt e méparshém, njé vulé simbolizonte identitetin
ligjor té njé biznesi dhe verifikonte té gjitha kontratat e saj.
Sot shumica e dokumentave nisen né ményré elektronike.
Mé shume se 100 ekonomi kané si rregullé pérdorimin e
firmosjés elektronike. Kéto nuk kané kosto dhe jané mé té
véshtira pér tu falsifikuar.
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Standardizimi i dokumentave té krijimit dhe publi-
kimi i informacionit

Aplikimet pér regjistrimin e biznesit shpesh nuk pranohen
pér shkak te dokumentave jo té sakta ose té pamjaftueshme.
Standardizimi i dokumentave t¢ duhura né kété rast do té
siguronte ligishméri pa nevojén e notereve dhe do té parand-
alonte gabimet e do té shpejtonte procesin. Mé tej, udhézimet
pér aplikim duhet t& jané shumé té aksesueshme nga publi-
ku—si online dhe né letér. Kjo do té eliminonte shumé pak-
€naqési e shqetésime té pronaréve, té ciléve shpesh u duhet ta
marrin me mend sistemin duke provuar dhe gabuar.

Dijana, Artani dhe Ana hapen librariné e tyre té paré pér-
para 3 vjeteve. Né saj té interesit pér shkrimtaret vendas
dhe pér librat e huaj, rrjeti i tyre i librarive éshté zgjeruar
né Evropén Juglindore. Ata planifikojné té ndértojné njé
magaziné gendrore qé do té shérben si qendér rajonale,
po ku té investojné? Né Sarajevé (Bosnje dhe Hercegoviné),
Tirané (Shqipéri), Zagreb (Kroaci), dhe gytete té tjera ku ata
operojné aktualisht, marrja e lejés sé ndértimit éshté e kush-
tueshme dhe zgjat pothuajse njé vit. Kjo shpjegon faktin qé
ata morrén né konsideraté vendndodhje mé té lira né vende
té tjera té Evropés Lindore.

Notes

1. Té dhénat pér ekonomité e vendeve t& Evropev Juglindore jané
ato té nxjerra né Janar 2008. Ndérsa té dhénat pér ekonomité e
tjera jané ato té nxjerra né Qershor 2007.11

2. Banka Botérore. 2007. T¢ Bésh Biznes 2008. Uashington, D.C.:
Grupi i Bankés Botérore.



Trajtimi i licensave

Ndértimi i njé magazine

Qeverité duhet té arrijné njé ekuilibér té pérshtatshém midis
licensimit qé mbron publikun dhe sjell té ardhura, dhe
rregullave qé inkurajojné biznesin. Rregullat dhe rregulloret
mé strikte pér ndértimin rezultojné né mé pak aksidente por
ku procesi éshté mé i réndé me pak procese gé nisin dhe
ndértimi mund béhét njé ekonomia informale - dhe kjo nuk i
shérben interesit té publikut.

Té Bésh Biznes shikon licensimin né industriné e
ndértimit si njé shembull té rregulloreve té licensimit me
te cilat pérballen bizneset. Ai mat procedurat, kohén dhe
kostot e nevojshme qé njé firmé ndértimi té ndértoj njé
magaziné té standardizuar tregtare, duke e lidhur até¢ me
rrjetin e ujésjellésit dhe elektrikut dhe duke e regjistruar
até né ményré formale. Mesatarisht, né njé qytet té Evropés
Juglindore, procesi pérmban 19 procedura té cilat kérkojné
268 dité dhe kosto éshté 1.427% e té té ardhurave pér frymé.
Né ndryshim, né vendet e OECD-sé, ajo pérfshin 14 proce-
dura, 153 dité dhe pérben 62% e té té ardhurave pér frymé
mesatarisht—njé ndryshim prej 5 procedurash, 115 dité dhe
1.354% e té té ardhurave pér frymé mé pak (figura 3.1).!

Qyteti mesatar né Evropén Juglindore do té renditej né
vendin e 170 nga 178 qytete né gjithé botén pérsa i pérket
lehtesisé né trajtimin e licensave. Qyteti hipotetik, Artana,
i cili kombinon praktikat mé té mira té trajtimit té licencave

FIGURA 3.1

TABELA 3.1

Ku éshté e lehté té merresh me licensat e ndértimit dhe ku jo?

Qyteti Qyteti
RENDITJA  Ekonomia RENDITJA  Ekonomia
1 Prishtiné (mé sé lehti) 12 Nikshiq
Kosové MaliZi
2 Banjalluké 13 Zrenjanin
Bosnje dhe Hercegoviné Serbi
3 Prizren 14 Podgoricé
Kosové Mal i Zi
4 Osijek 15 Manastir
Kroaci Magedoni, IRJ
5  Shibenké 16 Beograd
Kroaci Serbi
6 Pljevlje 17 Tirané
Mal i Zi Shqipéri
7 Shkodér 18 Shkup
Shqipéri Magedoni, IRJ
8 Sarajevé 19 Krushevc
Bosnje dhe Hercegoviné Serbi
9 Vioré 20 Vranje
Shqipéri Serbi
10 Mostar 21 Uzhice
Bosnje dhe Hercegoviné Serbi
11 Varazhdin 22 Zagreb
Kroaci Kroaci

Burimi: Baza e té dhénave Té Bésh Biznes

Shénim: Lehtési né trajtimin e licensave éshté njé mesatare e thjeshté e renditjés sé qytetit pér numrin
e procedurave, kohézgjatjés dhe kostos % té té ardhurave pér frymé gé nevojitet pér té trajtuar licensat.

Shih shénimet pér té dhénat pér hollési.

nga rajoni,do té renditej né vendin e 42-t€ né nivel global,
128 vende me larté. Né Artané, Dijana, Artani dhe Ana duhet
té kalonin 13 procedura si né Osijek (Kroaci), té cilat do
té kérkonin 94 dité si né Manastir (IR] e Magedonisé) dhe
kosto né nivelin 461% té té ardhurave pér frymé si né Tirané
(Shqipéri).

Eshté me e lehté té marrésh leje ndértimi né Prishtiné
(Kosové) dhe Banja Lluké (Bosnje dhe Hercegoviné). Trajtimi
i licensave éshté shumé mé i véshtiré né Zagreb, kryeqytetin
e Kroacisé dhe né qytete té Serbisé si Krushevc, Vranje dhe

Trajtimi i licensave - praktikat mé té mira, mé té kéqija dhe mesatare

Numri i Kohézgjatja
procedurave Evropa (dité)
55 Juglindore
M@ sé keqi (Zagrebi 24)
500
20 M ja (19 400
Mesatarja botérore SRR
15 300
Mesatarjae OECD-s& ™7 Mg s& miri (Osjeku13) ~ Mesatarjabotérore
200
10
100
Mesatarja e OECD-sé y,,

Kosto (% e té té

MESEMIFiNEDOLE = === === = = = e e e e e e e e e e e e e e o o e e e e e o e o o P

DANIMARKA (6)

Burimi: Baza e té dhénave Té Bésh Biznes.

Evropa ardhuravepér frymé Evropa
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Mé sé keqi (Mostar 535) MEé sé keqi (Beogradi) 2.818)
2.000
Mesataria (268) Mesatarja (1.427)
esatarja Mesatarja botérore
1.000
- M@ sé miri (Tirana 461)
- Mé sé miri (Manastiri 94) Mesatarja e
OECD-sé .
REPUBLIKA EMIRATET E
DEMOKRATIKE BASHKUARA ARABE(1.5)

POPULLORE E KORESE (34)
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FIGURA 32
Numri i madhé i procedurave para ndértimit

Procedurave:

. Gjate Ndertimi
Para Ndertimit Utilitetet
1] I]]] IEIIF Pas Ndertimit

Osijek
Kroaci
Uzhice ENENEENEN EEEEEER
Serbi
Shkup ENEEEEEEN EENEEEE
Magedoni, IRJ
Mostar ENEEEENEEEEEEEEN
Bosnje dhe Hercegoviné
Sarajevé ENEEEEENEEEEEEE
Bosnje dhe Hercegoviné
Banja Lluké ENNEEENEEEEEEN
Bosnje dhe Hercegoviné
Vioré ENEEEEEEEE EENEEEEE
Shqipéri
Shkodér ENEEEEEEEE EENEEEEE
Shgipéri
Zrenjanin ANEEEEEEEEEEEEEEN
Serbi
Vranje ENEEEEEEEEEEEEEEEN
Serbi
Krushevc ANEEEEEEEEN EEEEEER
Serbi
Beograd ANEEEEEEEEN EEEEEEEN
Serbi
Varazhdin ~~ HHHENEEEEEN EENEEEEE
Kroaci
shibenk: ~ MENNNNNENEN EESEEEEN
Kroaci
Prishtiné ANEEEEEEEEN EEEEEEEEN
Kosové
Tmé ANEEEEEEEEEEEEEEER
Shqipéri
Prizren ENEEEEEEEEEE EECEEEEEE
Kosové
Manastir ANEEEEEENEEEN  EEEEEEEE
Magedoni, IRJ
v%ﬁé ANEEEEEEEEEEEEEEEEEN
allzi
W?? ANEEEEEEEEEEEEEEEEEN
allzi
w@y ANEEEEEEEEEEEEEEEEEN
alilzi
?w¢ ANEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
roaci

0 5 10 15 20
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Uzhice. Egzistojné ndryshime té médha né numrin e pro-
cedurave, né kohén e nevojshme dhe koston pér te marré
licensen e ndértimit pér shkak té rregulloreve dhe praktikave
té ndryshme lokale né gjithé vendet e Evropés Juglindore
(tabela 3.1).

Mesatarisht, duhet kaluar népér 19 procedura pér té
marré njé leje ndértimi né 22 qytetet q¢ mbulohen nga stu-
dimi. Procesi éshté me i lehté né Osijek dhe me i rénduar né
Zagreb, té dy qytete té Kroacise, me 13 dhe 24 procedura,
respektivisht. Numri i madhé i procedurave né Zagreb shpje-
gohet me numrin e aprovimeve apo pélgimeve paraprake qé
nevojiten para fillimit té ndértimit. Madje pérpara aplikimit
pér leje ndértimi, njé ndértues ka nevojé pér 16 leje nga
agjenci té ndryshme duke nisur nga ndérmarrja e mbledhjés
sé mbeturinave dhe inspektoriati sanitar. Egzistojné mesatar-
isht 11 procedura té para-ndértimit né qytet, té cilat réndojné
edhe mé shumé sipérmarrésin (figura 3.2).

FIGURA 33
Dallime té médha né marrjén e lejeve pér ndértim

Kohézgjatja pér marrjén e licencave (dité)
100 200 300 400

o
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Duhet 6 heré mé shumé kohé pér té marré lejet e
ndértimit nga njé qytet né tjetrin né Evropén Juglindore.
Koha ndryshon nga 94 dité né Manastir (IR] e Magedonisé)
né 535 dité né Mostar (Bosnje dhe Hercegoving) (figura 3.3).

Ndér shkaqet kryesore té vonesave mund té pérmendim
numrin e madhé té autorizimeve qé duhen marré pérpara
fillimit té ndértimit, pritja e gjaté né zyrat e urbanistikés dhe
procesi i gjaté i regjistrimit té pasurisé. Mesatarisht, nevojiten
mé shumé se 4 muaj pérpara se t&¢ mund té filloj ndértimi.
Lejet para ndertimit merren mé sé shpejti né Shkup (IR] e
Magqedonisé) dhe mé sé ngadalti né Varazhdin (Kroaci)—pér
32 dhe 230 dité respektivisht. Né 3 qytetet e Kroacisé dhe né
Krushevc (Serbi), duhen 3 muaj pér té marré lején e vendit
dhe lején e ndértimit nga zyrat e urbanistikés. Marrja e lejés
nga ndérmarrjet e ujésjellésit dhe energjisé elektrike zgjat
procesin né disa vende—né Serbi, ato nuk mund té merren
pér mé pak se 2 muaj krahasuar me 2 dité gjaté té cilave keto



FIGURA 3.4
Licensimi i shtrenjté i ndértimit né Evropén Juglindore

Kostot (% e té té ardhurave pér frymé)
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leje merren né IR] té Magedonisé. Né disa vende jané marre
masa pér zgjidhjen e kétyre vonesave: né Sarajevé (Bosnje dhe
Hercegoviné), njé sistem i ri elektronik e ka reduktuar kohén
e nevojshme té marrjés sé lejés sé mbrojtjés kundér zjarrit né
4 dité. I njéjti proces zgjat njé muaj né Tirané (Shqipéri). Pro-
cedurat e pas-ndértimit jané njésoj té rénduara. Regjistrimi
i njé magazine té re né Zyrén e Regjistrimit té Pasurisé zgjat
315 dité né Sarajevé dhe 400 dité né Mostar, té dyja qytete né
Bosnje dhe Hercegoviné.

Kostot jané te larta né gjithé rajonin—1.427% e té té
ardhurave pér frymé mesatarisht. Qytetet shqiptare jané mé
té lirat pérsa i pérket kompanisé sé ndértimit. Uzhice dhe
Vranje né Serbi jané mé té kushtueshmet né nivelin 2.818%
dhe 2.796% e té té ardhurave pér frymé. Ato renditen midis
10 vendeve mé té shtrenjta né nivel global, té krahasueshme
me Nigeriné dhe Guinea-Bissau. Njoftimi dhe marrja e
aprovimit nga bashkia pér fillimin e punimeve dhe pagesa e
taksés sé tokés ndértimit pérbejné procedurat mé té shtrenjta
né qytetet serbe—Kkjo pérfaqéson 77% té shpenzimeve totale.
Kostot mesatare né Evropén Juglindore jané mé té larta se
né shumicen e rajoneve né boté dhe né shume vende té tjera
anétare té reja té BE-sé (figura 3.3).

Evropa Juglindore vetém duhet té shoh fqinjét e saj pér
te nxjerr mésime lidhur me ményren e pérmirésimit té lejeve
té ndértimit. Evropa Lindore ka paré reformat mé té médha
né kété fushé né vitin 2006.> Marrja e njé license né Gjeorgji
kerkonte 285 dité dhe 29 procedura ne vitin 2004, e njéjté me
mesatarén né qytetet e Evropes Juglindore. Rrjedhimisht, me
pak se 45% e projekteve te ndertimit né Tbilisi jané te pajisur
me leje ligjore. Gjate 3 viteve te fundit, Gjeorgjia hoqi shumé
pélgime té panevojshme dhe vuri né zbatim one-stop shop
pér licencimin, vuri rregullin se “qetésia éshté aprovim” dhe
kufizimet e detyrueshme kohore. Numri i procedurave éshté
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ulur né 12—té gjitha té nevojshme pér té mbrojtur interesin
publik dhe siguriné—dhe koha éshté ulur né 13 dité. Si
rezultat, numri i lejeve té léshuara éshté rritur me 151% né
périudhén 2006/07.> Tani, procesi i aprovimeve né Gjeorgji
pér ndértimin e magazinave éshté me efigient se né ¢do vend
té BE-sé me pérjashtim té Danimarkés.

Evropa Juglindore ka qené né proces reformimi
gjithashtu. Né Kroaci, ka hyré né fuqi me 1 Tetor 2007 njé ligj i
ri pér zonimin dhe ndértimin. Ligji ka centralizuar gjithashtu
procesin e dhéniés sé lejeve dhe ka rritur pérgjegjesité e
arkitektéve dhe inxhinieréve té licensuar. IR] e Magedonisé
si pjesé e reformave té fundit, ka futur afatet kohore té de-
tyrueshme pér té shkurtuar afatet e [éshimit té lejeve vitin e
kaluar. M tej, pér ta béré procesin mé transparent, qeveria ka
shpérndaré né menyré elektronike njé paketé dokumentash
pér lejet e ndértimit né gjithé bashkité, sébashku me postera
dhe fletépalosje té cilat shpjegojné secilin hap té aplikimit.
Banja Lluka (Bosnje dhe Hercegovine) ka véné né zbatim
nivele té¢ ndryshme ¢mimesh né 6 zona pér té reflektuar zhvil-
limet e reja territoriale. Ndikimi i kétyre reformave pritet té
shihet. Pérpjekjet pér té realizuar reforma duhet té vazhdojné
né Evropén Juglindore me qéllim mbéshtétjen e zhvillimit té
sektorit té ndértimit dhe inkurajimin e investimeve né zhvil-
limin e pasurisé.

Cfaré té reformohet?

Konsolidimi i autorizimeve té projektit

Pse té mos centralizohen té gjitha aprovimet pér projektet e
bashkive né njé zyre te vetme? Né Itali, kompanité shkojné
né secilen zyre si tek departamenti i mbrojtjés kundér zjarrit,
i sigurisé né puné, i ujit, departamenti sanitar, shéndétesor
dhe ai tatimor. Ky proces zgjaste mesatarisht 8 muaj. Aktu-
alisht, té gjitha autorizimet jané centralizuar né njé zyre té
vetme dhe procesi kérkon vetém 4 muaj. Sfida vazhdon té
jeté bindja e disa agjensive si ajo e departamentit té utiliteteve
dhe mbrojtjés civile qé té dergojné njé pérfagésues né kété
zyre té centralizuar dhe t'i delegojné autoritetin vendim-
marrés asaj. Njé zgjidhje mund té jeté njé sistem pune me
kohé té pjesshme, ku pérfagésues té agjensive té ndryshme
té punojné tek njé regjistrim me njé ndalesé (one-stop shop)
rregullisht disa heré né javé.

Transparenca a procesit té dhéniés sé licensave

Ndértuesit kané nevojé té kuptojné se si punon procesi. Mjete
si paketa elektronike e licensimit té ndértimit dhe posterat e
shpérndaré nga Qeveria né IRJ t&¢ Maqedonisé i ndihmuan
bizneset né planifikimin e tyre t& projekteve. Né 2001, au-
toritetet bashkiake né Riga (Latvia) pérgatiten njé udhézues
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qé jepte hap pas hapi listén e dokumentave qé kérkoheshin
dhe njé skeme té zyrave ku duhej shkuar, bashké me kohén
dhe dokumentat respektive, duke pércaktuar adresat e kétyre
zyrave, oraret dhe numrat e kontaktit. Kjo reformé e thjeshté
arriti ta shkurtonte procesin me 2 muaj dhe u dha ndértuesve
besim ne procesin e marrjés sé licencave té ndértimit.

Aplikimi dhe pérpunimi i licensave né ményré elek-
tronike

Né Singapur, ndértuesit i dorézonin té gjithé dokumen-
tacionin pér licenca né ményré elektronike. Edhe né Austri,
Danimarké, Island, Malajzi, Norvegji dhe Shtetet e Bashkuara
i plotésojné dokumentat online. Njé numér formularesh
vihen né dispozicion elektronikisht né vende té Evropés
Juglindore. Zhvillimi mé tej dhe pérmirésimi i sistemeve on-
line do t'u kursej mé shumé kohé sipérmarrésve dhe zyrtaréve
té administratés. Kjo gjé do té eliminoj mundésiné e kontaktit
midis tyre—si edhe mundesiné e dhéniés rryshfet.

Trajnimi gjaté punés pér punonjésit e zyrés sé Ur-
banistikés

Ndérsa projektet e ndértimit béhen me komplekse dhe siste-
met online vihen né zbatim, éshté e réndésishme qé stafi
i zyrave té urbanistikés té jeté i pajisur me aftésité teknike
adekuate. Né Bosnje dhe Hercegoviné, trajnimet pér ngritjén
e kapaciteteve jané kryer pér shume punonjés. Trajnimet né
proces gjaté punés parandalojné vonesat pér shkak té kapac-
itetit té ulét té autoriteteve lokale pér rishikimin e dokumen-
tave té ndértimit dhe realizimit t& inspektimeve né terren.

Krijimi, azhornimi i rregullt dhe dixhitalizimi i har-
tave té zonimit

Bashkité duhet té pérgatisin, azhornojné rregullisht dhe
dixhitalizojné hartat e zonimit dhe regjistrat e kadastrave me
qéllim qé bizneset t& mos kené nevojé t& marrin leje zonimi
dhe ekstrakte té kadastrés pérpara aplikimit pér leje ndertimi.
Asnjé nga vendet anetare te vjetra te BE nuk kérkon njé lej-
ezonimi apo ekstrakt te kadastres kur dorezon aplikimi pér
leje ndértimi.

Notes

1. Té dhénat pér ekonomité e vendeve té Evropev Juglindore jané
ato té nxjerra né Janar 2008. Ndérsa té dhénat pér ekonomité e
tjera jané ato té nxjerra né Qershor 2007.

2. Banka Botérore. 2007. T¢ Bésh Biznes 2008. Uashington, D.C.:
Grupi i Bankés Botérore.

3. Té gjithé té dhénat pér ekonomité né Evropén Juglindore jané
té Janarit 2008. Té dhénat pér gjithé ekonomité tjera jané té
Qershorit 2007.



Regjistrimi
| pasurisé

Rregullimi i transferimit té pasurisé

“Shtépia ime éshté e imja dhe nuk éshté e imja. Eshté e imja
sepse une e kam trashéguar nga babai im. Nuk éshté e imja
sepse nuk éshté e regjistruar né emrin tim. Uné nuk mund
té harxhoj 3 muaj pa punuar pér tu marré me procesin e
regjistrimit té pasuris¢”. Késhtu shprehet Ivana, e cila punon
né njé restorant té vogél né Uzhice (Serbi).

Si sektori privat ashtu edhe geveria mund té pérfitojné
nga njé sistem eficient i regjistrimit té pasurisé. Por procesi
duhet té jeté i lehté dhe i pérballueshém mé géllim pérf-
shirjén e njé shumice té madhé e cila nuk mund té pérbal-
loj njé proces kohor shumé té gjaté dhe me kosto té larté.
Reformat jané té vogla né krahasim me kontributet e médha
qé ato ofrojné.

Zelanda e Re ze vendin e paré né boté né kété fushé—
vetém me 2 procedura, 2 dité dhe njé kosto prej 0,1% té vlerés
sé pasurisé. Avokatét vértetojné dokumentat e tranferimit
té tokés né emér té klienteve té tyre dhe i dorézojné ato
elektronikisht pér regjistrim. Konfirmimi jepet brenda disa
minutash. Ky veprim efigient nuk egziston vetém né vendet
e OECD-sé—disa ekonomi né Lindjén e Mesme dhe Afrikén
Veriore nuk qendrojné pas. Né Oman, egzistojné 2 proce-
dura dhe duhen 16 dité pér té transferuar pasuriné nga njé
kompani vendase private té njé tjetér. Né ndryshim me kété,
né Evropén Juglindore, mesatarja éshté 7 procedura, 91 dité
dhe kosto éshté 3,5% e vlerés sé pasurisé. Njerézit nga rajoni
harxhojné 3 muaj mé shumé sesa njerézit né Zelanden e Re
dhe 4 heré mé shumé kohé se sllovenét dhe bullgarét dhe pa-
guajné 6 heré mé shumé se sa pronarét né Poloni.! Megjithaté,
Artana, qyteti hipotetik i cili kombinon praktikat mé té¢ mira
té regjistrimit té pasurisé nga 22 qytetet e Evropés Juglindore
e pérfshira né kété studim, do té renditej e 16-ta né shkallé
botérore. Regjistrimi i pasurisé né njé qytet té tillé duhet té
ndiqte 5 procedura si né Zagreb (Kroaci), 17 dité si né Pljevlje
(Mal té Zi) dhe kishte koston 0,8% té vlerés sé pasurisé si né
Prizren (Kosové). Pérderisa, njé qytet hipotetik i cili do té
adoptonte praktikat mé té kéqija té rajonit do té renditej né
vendin e 170, menjéheré pas Afganistanit.

Pavarésisht njé kornize rregulatore té njéjté pér
regjistrimin e pasurisé né gjithé rajonin, koha, kosto dhe
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TABELA 4.1
Ku éshté e lehté té regjistrosh njé pasuri—dhe ku jo?
Qyteti Qyteti
RENDITJA  (Ekonomi) RENDITJA (Ekonomi)
1 Manastir (mé sé lehti) 12 Pljevlje
(Magedoni, IRJ) (Mal i Zi)
2 Krushevc 13 Varazhdin
(Serbi) (Kroaci)
3 Vranje 14 Nikshiq
(Serbi) (Mal i Zi)
4 Shkodér 15 Osijek
(Shqipéri) (Kroaci)
5 Prizren 16 Shkup
(Kosové) (Magedoni, IRJ)
6 Zrenjanin 17 Shibenké
(Serbi) (Kroaci)
7 Beograd 18 Zagreb
(Serbi) (Kroaci)
7 Uzhice 19 Podgoricé
(Serbi) (Mal i Zi)
9 Vioré 20 Banja Lluké
(Shqipéri) Bosnje dhe Hercegoviné)
10 Tirané 21 Sarajevé
(Shqipéri) (Bosnje dhe Hercegoviné)
11 Prishtiné 22 Mostar
(Kosové) (Bosnje dhe Hercegoviné)

Burimi: Baza e té dhénave té Té Bésh Biznes

Shénim: Lehtésia né regjistrimin e pasurisé éshté njé mesatare e thjeshté e renditjeve té gytetit né
numrin e procedurave, kohézgjatjén, koston (si % vlerés sé pasurisé) e nevojshme pér té regjistruar njé
pasuri. Shih shénimet pér té dhénat pér detaje.

numri i procedurave ndryshon pér shkak té praktikave ad-
ministrative dhe taksave lokale. Qyteti i Manastirit (IR] e
Maqedonisé) renditet i pari me 6 procedura, 22 dité dhe njé
kosto prej 3,2% té vlerés sé pasurisé. Regjistrimi i pasurisé
éshté mé i véshtiré né Mostar (Bosnje dhe Hercegoviné) ku
pronarét duhet té ndjekin 8 procedura té cilat konsumojné
145 dité dhe kané njé kosto prej 5,5% té vlerés sé pasurisé
(tabela 4.1).

Numri i procedurave varion nga 5 né Zagreb (Kroaci)
né 11 né Banja Lluké (Bosnje dhe Hercegoviné). Ndryshimet
shpjegohen me kérkesat specifike kombétare. Né pérgjithési,
numri i procedurave éshté i njéjté né qytetet e té njéjtes
ekonomi. Gjashté procedura kérkohen né gjithé qytetet e Shq-
ipérisé, Kroacisé (pérve¢ Zagrebit), IR] t¢ Maqedonisé dhe
Serbisé; né Kosové dhe Mal té Zi, pronaret duhet té kalojne
7 procedura— pérveg Podgoricés (Mal i Zi), ku kérkohen 8
procedura. Bosnja dhe Hercegovina éshté e vetmja ekonomi
né rajon ku egzistojne ndryshime midis qyteteve— Sarajeva
ka 7, Mostar 8 dhe Banja Lluka 11 procedura (tabela 4.2).
Procedurat shtesé né Banja Lluké pérfshijné kérkesén pér té
dhéné shumé skica té shfrytézimit, konfirmim sé pasuria nuk
ka ndikim né planet urbanistike té ndértimit dhe marrjén e
njé autorizimi té vecanté tatimor nga organet lokale tatimore.
Gjithashtu né Mostar dhe Banja Lluké, sipérmarresi duhet té
kryej njé proceduré té veganté té regjistrimit né kadastér.
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TABELA 4,2
Kush e rregullon regjistrimin e pasurisé mé pak—dhe kush
mé shumé?

Procedura (numri)

Zagreb (Kroaci) MESEPAKU 5 Uzhice, (Serbi) 6
Shkodér, (Shqipéri) 6 Vranje, (Serbi) 6
Tirané, (Shgipéri) 6 Zrenjanin, (Serbi) 6
Vloré, (Shqipéri) 6 Sarajevé (Bosnje dhe Hercegoviné) 7
Osijek, (Kroaci) 6 Prishting, (Kosové) 7
Shibenké, (Kroaci) 6 Prizren, (Kosové) 7
Prishtiné, (Kosové) 6 Nikshiq, (MaliZi) 7
Manastir, (Magedoni, IR)) 6 Pljevlje, (MaliZi) 7
Shkup, (Magedoni, IR)) 6 Mostar, (Bosnje dhe Hercegoviné) 8
Beograd, (Serbi) 6 Podgoricé, (MaliZi) 8
Krushevc, (Serbi) 6 Banja Lluké (Bosnje dhe Hercegovin) 11 e ¢ swumin
Kohézgjatja (dité)

Pljevlje (MaliZi) vesteaw 17 Vranje (Serbi) 84
Manastir (Magedoni, IR)) 22 Podgoricé (MaliZ) 86
Shkodér (Shgipéri) 24 Shkup (Magedoni, IR) 98
Prizren (Kosové) 36  Zrenjanin (Serbi) 100
Nikshiq (MaliZi) 36 Uzhice (Serbi) 104
Vloré (Shqipéri) 37  Beograd (Serbi) m
Prishtiné (Kosové) 38  Mostar (Bosnje dhe Hercegoving) 145
Varazhdin (Kroaci) 4 Shibenkeé (Kroaci) 153
Tirané (Shqipéri) 42 Zagreb (Kroaci) 174
Osijek (Kroaci) 63 Banja LIuké (Bosnje dhe Hercegoviné) 190
Krushevc (Serbi) 74 Sarajevé (Bosnje dhe Hercegoving) 331 mksk sHumn
Kosto (%e vlerés sé pasurisé)

Prizren (Kosové) meewer 0,8 Podgoricé (MaliZi) 34
Prishtiné (Kosové) 0,9  Shkodeér (Shgipéri) 3,5
Beograd (Serbi) 2,8 Tirané (Shqipéri) 3,5
Krushevc (Serbi) 2,9  Vloré (Shqipéri) 3,5
Uzhice (Serbi) 2,9  Shkup (Magedoni, IR)) 3,5
Vranje (Serbi) 2,9  Osijek (Kroaci) 5,0
Zrenjanin (Serbi) 2,9  Varazhdin (Kroaci) 5,0
Manastir (Magedoni, IRJ) 3,2 Shibenké (Kroaci) 5,0
Nikshiq (MaliZi) 3,3  Zagreb (Kroad) 5,0
Pljevlje (MaliZi) 3,3 Sarajevé (Bosnje dhe Hercegoviné) 5,0

Banja LIuké (Bosnje dhe Hercegoviné) 3 4 Mostar (Bosnje dhe Hercegoving) 5 5 e age
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Koha e nevojshme pér regjistrimin e pasurisé ndryshon
midis 22 qyteteve. Pljevlje (Mal i Zi) dhe Manastiri (IR] e
Magedonisé) jané qytetet mé té shpejta—regjistrimi zgjat
17 dhe 22 dité respektivisht. Né Sarajevé (Bosnje dhe Herce-
goving), njé pronar duhet té pres 10 muaj mé shumé se do té
priste né Zelanden e Re. Ndérsa, edhe pse procesi éshté me i
shpejté né 2 qytetet e tjera té matur né Bosnje dhe Hercegov-
iné—né Mostar pér 5 muaj, Banja Lluké 6 muaj—kjo éshté
ende kohé e gjaté pér té pritur pér transferimin e pasurisé.
Problemi kryesor vazhdon té jeté i lidhur me regjistrimin e
tokeés, i cili mesatarisht ze 82% té gjithé kohés sé nevojshme
pér regjistrimin né Bosnje dhe Hercegoviné (figura 4.1).

Qyteti i treté mé i ngadalté éshté Zagrebi (Kroaci) ku—
megjithé njé reforme e cila e shkurtoj kohén e regjistrimit
me 225 dité—procesi ende zgjat 174 dité. Krahasoheni kété

FIGURA 4.1
Krahasimi midis Mostarit dhe Sarajevés

Koha e nevojshme pér regjistrimin S
e pasurisé né Bosnje dhe Hercegoviné  ,/
(dité) /7
4
/
240 -
Aplikimi pér regjistrim né Zyrén ,/'
e Regjistrimit té Tokés / 307
180 2 dité
/7
4
’
120
100
dité
60
Té gjitha
procedurat e tjera
Mostar Sarajeve

8 procedura, 145 dité 7 procedura, 331 dité
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me Varazhdin ose Osijek, té dy qytete né Kroaci, ku procesi
zgjat 41 dhe 63 dité respektivisht. Arsyeja kryesore ka té
béj me volumin e ulét né gjykatat e regjistrimit té tokés. Né
Serbi, e njéjta proceduré zgjat mesatarisht 95 dité. Brenda
kétij vendi, njé pronar né Krushevc do té pres 74 dité, ndérsa
konkurrenti i tij né Uzhice ose Beograd do té pres 104 dhe 111
dité respektivisht. Sistemi i regjistrimit té pasurisé né Serbiné
Jugore “tapijat” daton qé nga koha e pushtimit Otoman; né
kété sistem, pronari ka njé letér ose kontraté (fapiné) e cila
vérteton pronesiné e tokés. “Regjistrimi i tokés nuk egziston
si i tillé dhe kadastra vetém tregon se kush éshté aktualisht
pérdoruesi i tokes,” shprehet njé pronar nga Vranje.

Kosova éshté ekonomia mé e liré pérsa i pérket kostos
sé regjistrimit té pasurisé—0,8% té vlerés sé pasurisé né
Prizren dhe 0,9% né Prishtiné. Kjo shpjegohet kryesisht me
egzistencen e njé takse fikse mbi transaksionin e pasurisé. Si
rezultat, kéto 2 qytete pérformojné mé miré se Kanadaja ose

FIGURA 4.2
Regjistrimi i njé pasurie né Prizren éshté i liré

Kosto
(% e vlerés sé pasurisé) -« Mostar
5’04 Sarajevé, Zagreb,
Osijek, Varazhdin, Shibenké
4,0
Tirané, Shkup, Shkodér,
30 } / Vloré, Podgoricé, Banja Lluké,
Nikshiq, Pljevlje, Manastir,
Krushevc, Uzhice, Vranje,
2,0 Zrenjanin, Beograd
1,0 e
Prishtiné
Arabia Saudite 0,0 Prizren

Praktika mé e mire né boté y,.
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Sllovenija dhe jané shumé pak mé té shtrenjta se Italia. Né
Mostar (Bosnje dhe Hercegoviné) regjistrimi i pasurise éshté
mé i shtrenjti—5,5% e vlerés sé pasurisé. Kétu taksa e tran-
ferimit Serbia e ka reduktuar taksén e transferimit nga 5,0%
né 2,5% dhe tani kosto totale mesatare éshté 2,9% e vlerés sé
pasurisé. Ndérsa, Mali i Zi ka rritur taksén e transferimit nga
2% né 3%. Njé reformé e fundit né Egjipt tregon se reduk-
timi i pagesave mund né t& vérteté té rris té ardhurat nga
regjistrimet e reja. Njé vit mé paré regjistrimi i njé pasurie né
Kajro kushtonte 5,9% e vlerés sé pasurisé. 90% e pasurive ose
nuk ishin regjistruar ose ishin regjistruar me njé vleré nén
vlerés sé tregut.” Mé pas geveria vendosi té ulte koston. Sot,
ajo éshté 1% e vlerés sé pasurisé. Si rezultat, té ardhurat nga
regjistrimi i titullit u rrit me 39%.’

Njé numér i ekonomive né Evropén Lindore dhe Aziné
Qendrore kané pésuar ndryshime té tjera positive interesante
né periudhen 2006/07: Uzbekistani uli pagesén e noterizimit
nga 10% té vlerés sé pasurisé né njé pagesé qé bazohej né
sipérfaqén e pasurisé. Si rezultat, kosto e regjistrimit té pasur-
isé ranga 10,5% né 1,4% té vlerés sé pasurisé. Polonia konver-
toi pagesat e regjistrimit nga njé pérqindje e vlerés sé pasurisé
né njé tarife fikse, duke e ulur koston totale né 0,5%. Né
Hungari, njé regjistrim i dyté né Budapest, e zvogéloi numrin
e rasteve té akumuluara dhe shkurtoi kohén nga 78 né 63 dité.
Gjeorgjia e hoqi fare kérkesén qé pérfshinte noterét. Qytetet
né Evropén Juglindore mund té ndjekinin kété shembull.

Cfare té reformosh?

Hegja e kérkesés pér certifikata té vecanta

Té Bésh Biznes promovon heqjén e procedurave té pa-
nevojshme dhe té tepérta. Pér shembull, Shqipéria, Bosnja
dhe Hercegovina, Kroacia, Kosova, Mali i Zi dhe Serbia
kérkojné njé ekstrakt té vonshém nga regjistri i pasurisé pér
té vértetuar pronesiné—akti i pronésisé duhet té jeté i mjaf-
tueshém. Né Bosnje dhe Hercegoviné, Kosové, IR] té¢ Mage-
donisé dhe Malin e Zi, autorizime té vecanta tatimore dhe
certifikata té shlyerjés sé detyrimeve kérkohen, pavarésisht
nga fakti qé taksa e pasurisé ose faturat e fundit té shérbimeve
publike té vértetojné se pasuria nuk ka borxhe.

Ulja e taksés sé transferimit dhe zbatimi i tarifés fikse

Kjo nuk nénkupton detyrimisht té ardhura mé té pakéta sic
tregohet né evidenca té e reformave né vende te tjera, si Indi
ose Egjipt. Njé shembull i miré i tarifave fikse éshté Kosova,
ku taksa e transferimit nuk bazohet né vlerén e pasurisé. Ko-
stot e larta té transferimit dekurajojné formalizimin e titujve
dhe tarifat e vendosura mbi bazé pérqindjeje inkurajojne
deklarimet e pasurisé me vleré nén vlerén e tregut.
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Regjistrimi nuk duhet béré né gjykata

Bosnje dhe Hercegovina, Kroacia, Kosova, Mali i Zi dhe
Serbia kérkojné pérfshirjén e gjykatave né procedura té cak-
tuara té regjistrimit té pasurisé. Né vitin 2004, né Republikén
Domenikane kéto procedura iu hogen gjykatave dhe u béné
procedura administrative. Koha e regjistrimit té pasurisé u
ul me 44%.

Né ekonomité e Evropés Juglindore ku gjykatat jané t&
pérfshira, regjistrimi i pasurisé zgjat dy heré mé shumé se
sa né vendet ku gjykatat nuk jané te pérfshira, si né Shqipéri
ose IRJ té Maqedonisé. Dhe gjyqtarét té cilét merren me
regjistrimin e pasurisé kané mé pak kohé pér punen e tyre
primare—zgjidhjen e mosmarréveshjeve. Mosregjistrimi né
gjykata, si¢ ka béré Norvegjia, nénkupton se regjistrimi mund
té lidhet mé lehté me agjensiné pérgjegjése pér kadastrén. Kjo
e bén mé té lehté zbulimin e pérplasjeve ose dublikimit té
titujve, e cila pérmiréson siguriné e té drejtave té pronesisé.
Né Serbi kjo reform éshté né proces e sipért.

Realizimi i regjistrimit elektronik—duke pérfshiré
pagesat e taksave té regjistrimit dhe té drejtat

Ekonomité qé kalojné regjistrimet e tyre nga letrat né forma
elektronike pérfitojne nga koha mé e shkurtér e pérpunimit.
Regjistrimi elektronik e lehtéson gjithashtu identifikimin e
gabimeve dhe rasteve te pérplasjés sé titujve, duke pérmire-
suar siguriné e titujve. Kroacia ka dixhitalizuar regjistrimin
e tokés si pjesé e reformés sé saj té gjéré té tokés. Hapi tjeter
éshté vendosja e procedurave online. Kjo funksionon kur
njerézit ¢ pérdorin shérbimet e regjistrimit (noterét, gjy-
qtarét dhe publiku né térési) mund té kené qasje né internet.
Ekonomi té tjera mund te pérfitojné nga vendosja online e njé
proceduré té veganté dhe jo e gjithé sistemit. Bosnja dhe Her-
cegovina ka lejuar sé fundi qé regjistrat e pasurisé t¢ mund té
shihen online.

Mundésia e realizimit té pagesave té taksave dhe té
drejtave online kursen kohé—nuk éshté e nevojshme qé
pronari té shkoj personalisht né njé zyre té qeverisé ose né
njé banké tregtare. Ai mund té shkoj direkt nga tavolina e tjj
né regjistrin virtual pér té regjistruar aktin. Kjo reformé do té
shkurtoj té paktén 2 procedura pér té gjithé 22 qytetet.

Zbatimi i procedurave té pérshpejtuara

Pér té regjistruar njé pasuri né Lituani, pronarét duhet t&
marrin njé certifikaté zbatimi dhe njé rivlerésim té tokés dhe
té ndértesés. Kjo zgjat 9 dité. Mé pas ata béjné aplikimin pér
transferimin e titullit né zyren e regjistrimit, e cila kérkon 20
dité. Por nése ata nuk duan té presin, ata mund t& paguajné
njé tarifé mé té larté e cila i shkurton vonesat nga 29 né 3 dité.
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Procedurat me rrugg té pérshpejtuar fast-track ndihmojné né
pércaktimin e prioriteteve pér zyrat e regjistrimit dhe i lejojne
pronarét te pérqendrohen né bizneset e tyre. 56 ekonomi té
tjera po pérpiqen té shpejtojné procesin e regjistrimit duke
vendosur afate kohore né zyrat pérkatése. Kjo mund té funk-
sionoj nése punonjésit e zyrave té regjistrimit jané té vleré-
suar né aftesiné e tyre pér té plotesuar objektivat.

Pérdorimi i noteréve té béhet opcional

Aktet standarde mund té jepen pér tu plotésuar nga veté
pronari. Nése ligji kérkon qé akti té jeté i noterizuar, atéhere
geverité mund ti japin regjistruesve fuqité kryesore noteri-
zuese pér kété qéllim. Né gjithé globin, 3 nga 4 ekonomi e me-
naxhojné regjistrimin e pasurisé pa mandatuar pérdorimin e
notereve; né kéto ekonomi té drejtat e pasurisé nuk jané mé
pak té sigurta , dhe efigienca éshté mé e madhe.

CGilido qofté motivi i reformés, problemi social qé ajo traj-
ton éshté i qarté: pa mundesiné pér té pasur né menyré ligjore
né pronési tokén, disa njérezve ju jané mohuar mundesité qé
té tjerét i gezojné. Reformimi i ligjeve té lidhura me tokén
dhe kérkesave té lidhura me regjistrimin éshté njé veprim né
drejtim té reduktimit té pabarazisé né mundésité ekonomike.
Kjo éshté arsyeja pér té cilen shume njeréz té varfér né qytet
dhe fshat kane nevojé dhe qeverité duhet té jené t& mengur ta
plotesojné kété nevojé.

Notes

1. Te dhénat pér ekonomité né Evropén Juglindore jané té muajit
Janar 2008. Té dhénat pér ekonomité e tjera jané té Qershorit
2007.

2. OPIC (Korporata Private e Investimeve Jashté Vendit) 2005.
“Egjipt: Njé vézhgim mbi sektorin e Strehimit”. Zyra e Zhvil-
limit ekonomik, Botimi i Shkrimit 1, Korrik.

3. Banka Botérore. 2007. T¢é Bésh Biznes né Egjipt 2008. Uash-
ington D.C.: Grupi i Bankés Botérore.



Zbatimi i kontratave
Eficienca e gjykatave

Nuk ka dyshim: pa gjykata efigiente, mé pak pasuri krijohet.
Ndodhin me pak transaksione, dhe ato qé kryhen, pérfshijné
njé grup té vogél njerézish qé kané lidhje, kané té njéjtén
origjine ose jané té lidhur nga pérvoja té méparshme biznesi.
Bizneset té cilat kané pak ose aspak qasje né gjykata, duhet té
mbéshtetén né rrjetet sociale apo rrethin e té njofshméve té
tyre pér té vendosur se me kénd mund té béjné biznes.

Bazuar né analizat e rregulloreve relevante, 7¢ Bésh
Biznes ndjek efektshmeriné e zbatimit té kontratés duke
matur kohén, koston dhe hapat procedurale né zgjidhjen
e njé mosmarréveshjeje tregtare. Kjo zgjat mesatarisht 573
dité, kushton 30,3% té vlerés sé padisé si dhe nevojiten 40
hapa proceduriale pér zbatimin e njé kontrate né Evropén
Juglindore. Njé qytet mesatar nga rajoni do té renditej né
vendin e 122-t¢ nga 178 ekonomi pér sa i pérket lehtesisé sé
zbatimit t& kontratés. Qytetet ku zbatimi i kontrates éshté me
i lehté jané Zrenjanini (Serbi) dhe Krushevci (Serbi). Qytetet
ku zbatimi i kontratés éshté mé i véshtiri jané Banja Lluka
(Bosnje dhe Hercegovina), Prishtina (Kosové) dhe Prizreni
(Kosové) (tabela 5.1).!

Koha pér zbatimin e njé kontrate ndryshon né 22 qytetet
e Evropés Juglindore (figura 5.1). Dragan, njé pronar, i duhet
té pres mé pak se njé vit né Zrenjan (Serbi), Manastir (IR] e
Magedonisé) dhe Pljevlje (Mal i Zi)—njésoj si né Shtetet e
Bashkuara dhe Norvegji. Né Mostar dhe Banja Lluké (Bosnje
dhe Hercegoviné), atij i duhet té pres pothuajse 5 heré mé
shumé—pothuajse si né vendet me gjykatat mé té ngadalta né
boté, si Bangladesh dhe Afganistan. Gjyqtarét dhe punonjésit
e gjykatave né té dy qytetet ia atribuojné vonesat akumulimit
té ¢éshtjeve dhe numrit té pamjaftueshem té gjyqtaréve.

Mostari dhe Banja Lluka (Bosnje dhe Hercegoviné) mund
té shohin qytete té tjera né rajon pér praktika mé té mira. Né
IR] té Magedonisé, njé program pér reduktimin e vonasave
e uli numrin e rasteve né pritje prej 3 vjetesh me 46%. Palét
né padité e zgjatura pér njé kohé té gjaté kontaktohen pér
tu paragitur né gjykaté. Nése asnjé nga palét nuk paragitet
¢éshtja konsiderohet e mbyllur. Statistikat pér ¢éshtjet né
gjykaté qarkulloheshin ¢do muaj pér té evidentuar ecuriné.
Reforma arriti té shkurtonte kohén e zbatimit té kontratés né
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TABELA 5.1
Ku éshté zbatimi i kontratave i lehté—dhe ku jo?
Qyteti Qyteti
RENDITIA  Ekonomi RENDITIA Ekonomi
1 Zrenjanin (mé sé lehti) 12 Vloré
Serbi Shqipri
2 Krushevc 13 Shkup
Serbi Magedoni, IRJ
3 Manastir 14 Tirané
Magedoni, IRJ Shqipéri
4 Uzhice 15  Shkodér
Serbi Shqipéri
5 Zagreb 16  Podgoricé
Kroaci MaliZi
6  Osijek 17  Nikshiq
Kroaci MaliZi
7 Varazhdin 18  Sarajevé
Kroaci Bosn