Te Berit Biznes
née Europén
Juglindore 2011:

Pérmbledhje

Ekziston njé hamendésim né lidhje me
faktin nése ekonomité e Europés Juglin-
dore pérbéjné njé rajon unik apo jo. Sigu-
risht, ky ka qené njé vend qé historikisht
éshté ndikuar nga politika dhe interesat
e fuqive té huaja mé tepér se sa nga
forcat ekonomike. Megjithaté jané forcat
ekonomike, vecanérisht ato qé lidhen me
tranzicionin dhe integrimin, dhe refor-
mat e thella qé nevojiten pér té kaluar
nga njé ekonomi e planifikuar né njé eko-
nomi té tregut, té cilat e kané imponuar
vetveten si influencat mé formuese né
drejtim té politikave publike té rajonit.
Ndérkohé qé dikur ky rajon ishte frymé-
zim pér termin ‘ballkanizim’ — i cili pér-
shkruan shpérbérjen e njé shteti né pjesé
mé té vogla antagoniste — e shkuara e
afért, pavarsisht nga kriza globale ekono-
mike, flet pér njé bashképunim né rritje,
pér zhvillim ekonomik dhe investime
té huaja direkte. Gjaté dhjetévjecarit té
fundit, gradualisht rajoni éshté béré njé
zone mé e stabilizuar dhe mé e zhvilluar
ekonomikisht né periferiné mé té afért té
Bashkimit Europian (BE).

Pavarésisht nga perceptimet, ra-
joni ka ecur pérpara dhe ndryshimet qé
nga publikimi i raportit T¢ Bérit Biznes
né Europén Juglindore né vitin 2008 e
pasqyrojné kété fakt. Disa nga vendet
kané pérparuar dhe mé tej né tranzicion
ndérsa té tjeré kané ende rrugé pér té
béré. Disa jané né prag té hyrjes né BE
ndérsa té tjeré ende duhet t& marrin
statusin e vendit kandidat. Kroacia, e cila
éshté né fazat pérfundimtare té diskuti-

TABELA 1.1

Qytetet nga Republika Ish-Jugosllave e Magedonisé, Mali i Zi, Moldavia, dhe Serbia
mbajné vendin e paré né 4 temat e matura té Té Bérit Biznes

Klasifikimi (1-22)

Lehtésia e
Lehtésia e trajtimit Lehtésiae  Lehtésiae
fillimit té té lejés sé regjistrimit  zbatimit té
Ekonomia Qyteti biznesit ndértimit té pronés kontratés
Durrési* 9 1" 13 14
L Shkodra 8 3 9 11
Shqipéria ) "
Tirana 10 NUK KA PRAKTIKE 16 18
Vlora 7 9 10 10
Banja Luka 18 3 21 15
Bosnja dhe .
. Mostari 20 13 22 20
Hercegovina
Sarajeva 19 9 19 19
Prishtina 22 17 18 21
Kosova
Prizreni 21 6 14 22
Republika Ish- Manastiri 2 12 3 5
Jugosllave e Mage- ~ Shkupi 1 2 15 9
donisé Tetova* 3 3 6 3
. Balti* 13 8 1 4
Moldavia .
Kishinaut* 7 19 1 2
Nikshigi 5 1 6 17
Malii Zi Pljevlja 6 4 7
Podgorica 18 20 16
Beogradi 1 21 16 11
Krushevci 16 20 10 11
Serbia Uzhice 12 16 10 6
Vranja 14 13 5 7
Zrenjanini 14 13 6 1

Shénim: Klasifikimi pér secilén nga temat éshté bazuar né mesataren e thjeshté té renditjes né pérqindje pér treguesit pérbérés. Shiko
shénimet e té dhénave pér detaje té métejshme (kéto mund té gjenden né raportin e kompletuar né gjuhén angleze).
*Qytet qé nuk krahasohet tek raporti i 2008 pér Té bérit Biznes né Europén Juglindore.

Burimi: Baza e té dhénave e Té Bérit Biznes.

meve pér hyrje né BE, nuk pérfshihet mé
né raportin e kétij rajoni pér vitin 2011.
Nga ana tjetér, éshté shtuar Moldavia, njé
vend i reformuar sé fundmi. Disa vende
pérballen me véshtirési té vazhdueshme
politike té cilat mbeten sfida té hapura.
Megjithaté, né pérgjithési, legjitimiteti
politik qé vjen nga progresi ekonomik
ka gqéné mésimi qé qeverité né té gjithé
rajonin kané marré. Kjo éshté njé shtysé
e vazhdueshme pér konkurrencé ndérm-
jet té gjithé kétyre vendeve. Ekonomité
konkurruese nuk mund té mbijetojné
si ishuj zhvillimi por duhet t¢ ndérto-
jné ndérvarési me shtetet fqinjé dhe me
vendet e tjera té rajonit. Si pasojé, forcat
ekonomike po vendosin pérparésiné e
tyre né rajon. Aty ku mé paré ka pasur
dezintegrim politik, tregjet jané duke
inkurajuar investime dhe lidhje tregtie
pértej kufijve shtetéror.

Nuk ka njé projekt té pérkryer qé
garanton zhvillim dhe prosperitet, por
njé faktor i réndésishém éshté krijimi i
klimés sé investimeve qé lehtéson filli-
min dhe administrimin e njé biznesi, ku
ndjekja dhe respektimi i rregullave sjellin
mé shumé pérfitime sesa kosto. Né njé
periudhé me buxhete té¢ pamjaftueshme
dhe pérqindje té larté papunésie, refor-
mat t€ cilat do té lehtésonin zhvillimin e
njé biznesi marrin mé shumé kuptim se
asnjéheré tjetér. Ato ndihmojné né kriji-
min e vendeve té reja té punés dhe rritjen
ekonomike pa kosto té larté pér qeverité.
Ky raport tregon qé ekonomité e Europés
Juglindore kané vazhduar té zbatojné
reformat mikro-ekonomike pavarésisht
nga sfidat qé vijné nga kriza globale
financiare. Raporti tregon gjithashtu qé
rezultatet e refomave té kohéve té fundit
kané dhéné frytet e tyre edhe né nivelin
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FIGURA 1.1

Disa nga vendet” e rajonit kané béré hapa té médhenjé né drejtim té pérmirésimit

té regulloreve tregtare

Progresi né renditjen globale té té bérit biznes: Té Bérit Biznes 2008 — 2011
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*Té pérfagésuara nga kryeqytetet.
Burimi: Baza e té dhénave té Té Bérit Biznes.

lokal né té gjithé rajonin. Bashkangjitur
faktoréve té tjeré — si pér shembull
disponueshméria e njé fuqgie punétore té
afté — pérmirésimi i mjedisit té biznesit
né qytetet dytésore té rajonit do té vazh-
dojé té keté njé ndikim pozitiv.

Té Bérit Biznes (Doing Business) e
studion kuadrin rregullator té biznesit
nga perspektiva e njé firme vendase té
vogél apo té mesme. Kryeqytetet pérfaqé-
sojné ekonomité e vendeve té Europés
Juglindore né raportin global vjetor té
Té Bérit Biznes, i cili krahason praktikat
rregullatore né 183 ekonomi né té gjithé
botén. Por, brenda ¢do ekonomie, sipér-
marrésit pérballen me rregulloret dhe
praktikat lokale té cilat ndryshojné nga
qytetiné qytet. T¢ Bérit Biznes né Europén
Juglindore 2008 ishte raporti i paré i cili
shkonte pértej kryeqyteteve pér 7 vende
né rajon, pér té paré kéto ndryshime né
15 qytete té tjera nga Shgqipéria, Bos-
nja dhe Hercegovina, Kroacia, Kosova,
Republika Ish-Jugosllave e Maqedonisé,
Mali i Zi dhe Serbia. Ky raport pérditéson
informacionet e paraqitura né 2008 pér
6 vende (pérve¢ Kroacisé) dhe pércjellé
progresin e tyre né zbatimin e reformave
té biznesit. Ai gjithashtu e shtrin analizén
dhe né njé vend tjetér (Moldavi) dhe 4
qytete té reja: Balti (Moldavi), Kishinaut
(Moldavi), Durrés (Shqipéri), dhe Tetové
(Republika Ish-Jugosllave e Magedo-
nisé). Rezultatet e kétyre 22 qyteteve si
dhe krahasimi i ekonomive té 7 vendeve

pér 4 tregues t&é Té Bérit Biznes jepen mé
larté (tabela 1.1).

Né té gjithé rajonin éshté mé e lehté
té fillohet njé biznes né Shkup (Repub-
lika Ish-Jugosllave e Maqedonisé), té
nxjerrésh mé lehté njé leje ndértimi! né
Nikshiq (Mal i Zi), té regjistrosh pronén
mé me lehtési né Balti dhe Kishinaut
(Moldavi), dhe té realizosh mé lehté
zbatimin e njé kontrate né Zrenjanin
(Serbi). Mé e véshtiré té fillosh njé biznes
éshté né Prishtiné (Kosové), té regjis-
trosh pronén né Mostar (Bosnje dhe Her-
cegoving), dhe té zbatosh njé kontraté
né Prizren (Kosové). Nxjerrja e lejeve té
ndértimit éshté meé e véshtiré né Beograd
(Serbi), ndérsa né Tirané (Shqipéri) nuk
éshté léshuar asnjé leje ndértimi qé nga
viti 2009.

Né renditjen e qyteteve verehen dy
vézhgime qé ja vlen té diskutohen. Sé
pari, asnjé nga qytetet nuk ka perfor-
mancé té shkélqyeshme né té 4 fushat
bashké. Pér shembull, Kishinaut (Mol-
davi) klasifikohet né majé ose afér kreut
pér lehtésiné me té cilén regjistrohen
pronat dhe zbatohen kontratat, por
mbetet prapa tek 2 treguesit e tjeré. Dhe
ndérsa Shkupi (Republika Ish-Jugosllave
e Maqgedonis€) éshté né krye té perfor-
mancés pérsa i pérket lehtésisé me té
cilén mund té fillohet njé biznes dhe pér
trajtimin e lejeve té ndértimit, ky qytet
mund té adoptojé praktika té€ mira nga
Manastiri (Republika Ish-Jugosllave e

Magqedonisé) ose qytetet e Moldavisé pér
té pérmirésuar performancén né lidhje
me regjistrimin e pronave. Sé dyti, ka njé
variacion té pasur né performancé sipas
treguesve edhe ndérmjet qyteteve brenda
té njéjtit vend — me pérjashtim té fillimit
té biznesit, ku té tre qytetet magedonase
mbajné vendin e paré. Pér shembull, né
Mal té Zi, Podgorica dhe Pljevlja mund
té ndjekin shembullin e Nikshiqit qé té
merren né ményré mé efikase me lejet
e ndértimit. Pér mé tepér, Zrenjanini
mund té japé njé shembull pozitiv tek
qytetet e tjera serbe né fushén e zbatimit
té kontratave.

Gjaté krahasimit t& performancés
sé qyteteve né 2011 me rezultatet nga
viti 2008, vérehen disa tendenca. Sé pari,
performuesit e qéndrueshém qéndrojné
né krye. Pér shembull, Manastiri (Re-
publika Ish-Jugosllave e Magedonisé) e
ka mbajtur pozicionin e vet ndér per-
formuesit mé té miré né pjesén mé té
madhe té zonave té matura. Qytetet e
tjera, si Krushevci (Serbi), kané zbritje né
krahasim me qytetet e tjera. Disa ndry-
shime né klasifikim mund t’i atribuohen
shtimit té 4 qyteteve té reja, disa nga té
cilat kané kuadér konkurrues rregullator.
Pér shembull, Balti (Moldavi) renditet né
krye pér sa i pérket lehtésisé me té cilén
rregjistrohen pronat. Tetova (Republika
Ish-Jugosllave e Maqgedonisé) éshté njé
nga qytetet mé eficente pér zbatimin e
kontratave. Nga ana tjetér, qytetet qé
kané pérmirésuar mé shumé rregulloret
e tyre té biznesit né 3 vitet e fundit
— si pér shembull Shkupi (Republika
Ish-Jugosllave e Maqedonisé) dhe Banja
Luka (Bosnje dhe Hercegoviné) — i kané
tejkaluar disa nga qytetet e tjera.

EUROPA JUGLINDORE NEN NJE

RITEM TE FORTE TE REFORMAVE

Shumé ndryshime kané ndodhur né vitet
e fundit. Rajoni ka qené shumé aktiv né
pérmirésimin e rregulloreve té biznesit,
shpesh né pérgjigje té rrethanave — si¢
éshté aspirata pér hyrjen né BE apo
pérballimi i krizés financiare globale.
Disa nga ekonomité e zonave té pérfaqé-
suara me kryeqytetet e tyre pérkatése,



TABELA 1.2

Tani éshté mé e lehté té bésh biznes né té 19 qytetet e studiuara né 2008

Fillimi Trajtimi
injé ilejessé  Regjistrimi Zbatimi

Qyteti, Ekonomia Biznesi ndértimit i pronés i kontratés
Shkupi, Republika Ish-Jugosllave e Magedonisé v 4 4 v
Banja Luka, Bosnje dhe Hercegoviné v v 4 v
Vranja, Serbi 4 v v Xv
Nikshiqi, Mal i Zi v 4
Podgorica, Mal i Zi v v
Uzhice, Serbi %4 v v
Sarajeva, Bosnje dhe Hercegoviné 4 4 4
Manastiri, Republika Ish-Jugosllave e Magedonisé v 4 v
Vlora, Shqipéri v 4 v
Mostari, Bosnje dhe Hercegoviné 4 4 4
Pljevlja, Mal i Zi v 4
Kishinaut, Moldavi %4 v v
Tirana, Shqipéri (4 4 v
Beogradi, Serbi v X 4
Shkodra, Shqipéri v v
Zrenjanini, Serbi (%4 v
Prizreni, Kosové Xv
Prishtina, Kosové Xv
Krushevci, Serbi (%4 X

v Reforma té Té Bérit Biznes té cilat e lehtésojné procesin e té bérit biznes

X Reforma té Té Bérit Biznes té cilat e véshtirésojné procesin e té bérit biznes

Shénim: Té 19 qytetet e studiuara né 2008 si dhe né 2011 renditen sipas numrit dhe ndikimit té reformave té ndérmarra. Né majé té
klasifikimit jané qytetet ku shumica e reformave gé lehtésuan mé shumé té bérit biznes u zbatuan ndérmjet Janarit 2008 dhe Janarit
2011 dhe té cilat kané arritur rritjet mé té médha né renditjen e tyre né lidhje me 4 temat e Té Bérit Biznes qé jané matur gé né 2008.

Burimi: Baza e té dhénave té Té Bérit Biznes.

jané njohur si 10 reformuesit kryesues té
raportit Té Bésh Biznes né nivel global,
gjaté 5 viteve té fundit: Republika Ish-
Jugosllave e Magedonisé né 2006/2007,
Shqipéria né 2007/2008, dhe (sérish)
Republika Ish-Jugosllave e Maqedonisé
si dhe Moldavia né 2008/2009. Si¢ vihet
re (figura 1.1), Republika Ish-Jugosllave
e Maqgedonisé ka zbatuar 17 refoma té
raportit t& Té Bérit Biznes né 2011. Né
raportin mé té fundit té Té Bérit Biznes
té vitit 2011, Republika Ish-Jugosllave
e Magedonisé renditet e 38-ta nga 183
ekonomité — njé pérmirésim me 37
pozicione né 5 vite.

Raporti i 2008 i Té Bérit Biznes né
Europén Juglindore identifikoi praktikat
e mira, vuri né dukje véshtirésité dhe
dha rekomandimet pér reformat e bi-
znesit pértej kryeqyteteve té rajonit. Tre
vjet mé voné, ky raport monitoron pro-
gresin e béré gjaté késaj kohe. Rezultatet
jané mbresélénése. Té gjitha 19 qytetet
e matura pér heré t€ dyté tregojné pér-
mirésime né té paktén 1 nga 4 treguesit

e matur (tabela 1.2). Shumica e qyteteve
pérfituan nga realizimi pér heré té paré
i reformave té biznesit né nivel gendror,
té cilat jané pérmbledhur mé poshté
— megjithése rezultatet e zbatimit nga
qyteti né qytet ndryshojné.

Brenda rajonit, 2 qytete vegohen:
Shkupi (Republika Ish-Jugosllave e
Magqedonisé) dhe Banja Luka (Bosnje
dhe Hercegoving) jané pérmirésuar mé
shumé qé nga viti 2008. Reformat e
biznesit u zbatuan né té katér treguesit
e matur, duke rezultuar né pérfitime té
konsiderueshme pérsa i pérket kohés
dhe kursimit té kostove pér sipérmar-
résit.

“One Stop Shop” né Shkup (Re-
publika Ish-Jugosllave e Magedonisé) e
uli kohén pér fillimin e njé biznesi nga
12 dité né 2008 né vetém 3 dité tani
duke eliminuar 5 progedura. Kjo u ofron
sipérmarrésve njé seri shérbimesh —
duke pérfshiré regjistrimin e njé biznesi
té ri tek autoritetet e taksave dhe ato
statistikore, sigurimin e njé licence treg-

PERMBLEDHJE 3

tie, publikimin e njé njoftimi pér njé
ndérmarrje, dhe regjistrimin e punon-
jésve pér sigurimin shéndetésor dhe té
pensionit.? Ndérkohé, Ligji i ri i Repub-
likés ish-Jugosllave té Maqedonisé “pér
ndértimet” e zhvendosi pérgjegjésiné pér
mbikqyrjen e ndértimeve dhe kontrollin
nga agjencité publike té zbatimit tek pro-
fesionistét e licencuar. Si rezultat, koha
qé nevojitet pér té marré lejet e ndértimit
né Shkup ra me mé shumé se 2 muaj
ndérkohé qé 6 progedura u eliminuan.
Pér mé tepér, pas shtimit té stafit té ka-
dastrés né Shkup, koha qé nevojitej pér
regjistrimin e pronave ra me mé shumé
se 1 muaj — nga 98 dité né 2008 né
vetém 58 dité né 2011. Né fund, gjykata
e ¢éshtjeve tregtare né Shkup e pajisur
me njé sistem elektronik té menaxhimit
té rasteve, u vu né funksionim né 2008,
duke lehtésuar zbatimin e kontratés né
céshtjet tregtare.

Né Banja Luké (Bosnje dhe Herce-
goviné), leja e shfrytézimit nuk nevojitet
mé pér té gjitha bizneset dhe regjistrimin
e biznesit e mori pérsipér njé gjykaté e
specializuar pér ¢éshtjet tregtare né 2010.
Si rezultat, koha pér fillimin e biznesit ra
me mé shumé se 1 muaj. Ndérsa, Ligji
i Republikés Serbe té¢ Bosnje dhe Her-
cegovinés né 2010 “pér Ndértimet dhe
Planifikimin Urban” i dha mundésiné
kompanive private té pérgatisin vet disa
dokumente pér ndértimet, duke e béré
mé efikas procesin e marrjes sé lejes
pér planifikimin urban. Pér mé tepér,
mé shumé se 80% e kadastrés dhe 90%
e regjistrave té regjistrimit té tokés jané
tashmé té vlefshme né formé dixhitale.
Si rezultat, koha totale qé nevojitet pér
trajtimin e lejeve té€ ndértimit ra nga 1 vit
né 2008 né 8 muaj sot. Né té njéjtén kohé,
koha pér té regjistruar pronat ra me 3
muaj pasi 4 progedura — duke pérfshiré
kérkesén pér autorizimin pér té firmo-
sur, hegjen e taksave dhe vlerésimin
né terren té pronés — u eliminuan. Né
fund, Ligji “pér ndryshime né Ligjin pér
Gjykatat, qé hyri né fuqi né Maj 2010, i
dha juridiksionin njé gjykate té speciali-
zuar pér ¢éshtjet tregtare né Banja Luka,
duke e shkurtuar kohén qé nevojitej pér
ankimimin e njé ¢éshtjeje né gjykaté nga
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6 muaj né 2008, né 46 dité né 2011. Né
té njéjtén kohé, koha pér pérmbarimin
e vendimeve gjyqésore ra me mé shumé
se 200 dité.

Té téra, 19 qytetet e matura pér
heré té dyté né vitin 2011 e kané lehté-
suar fillimin e njé biznesi. Reforma mé
e njohur pér fillimin e biznesit qé né
2008 ishte krijimi ose pérmirésimi i
“One Stop Shop”™-ve — si¢ u pa né 10
qytete. Pér shembull, né Beograd (Serbi),
regjistrimi me agjenci té ndryshme éshté
konsoliduar né té njéjtén ndértesé. Sig-
urimi i njé gertifikate pér regjistrimin e
biznesit, numri i identifikimit té taksave,
certifikata pér fondin e pensionit dhe
certifikata pér fondin e shéndetit mund
té merren té gjitha me njé shkuarje té
vetme tek Agjencia e Regjistrimit té Bi-
znesit (SBRA). Ndérkohé, qytetet e tjera
serbe qé jané studiuar nga ky raport jané
ende duke punuar pér zbatimin e ploté té
“One Stop Shop”-ve te tyre — né ményré
té vecanté fondi i pensionit dhe regjistri-
met e fondit té shéndetit duhet qé ende
té béhen veg e veg. Megjithaté, koha pér
té filluar njé biznes né té gjitha qytetet
serbe ka réné né ményré té konside-
rueshme — mé se shumti né Zrenjanin,
ku koha u shkurtua nga 37 dité né 2008
né 17 dité né 2011. Né Kishinaut dhe
Balti (Moldavi), unifikimi i regjistrimit
té biznesit me progedurat e tjera éshté
ende né proges. Pavarésisht nga kjo, hapa
pozitive jané béré pér té reduktuar té
gjithé kohén e fillimit té biznesit — duke
pérfshiré vendosjen me urdhér té afateve
kohoré té detyrueshém pér tu zbatuar
dhe mundési mé té shpejta pér regjistri-
min e biznesit. Si rezultat, koha qé duhet
pér té nxjerré njé gertifikaté regjistrimi u
reduktua nga 15 dité né 2008 né vetém 1
dité tani. Disa reforma té tjera té njohura
pér fillimin e biznesit ishin reduktimi
i kérkesave dhe tarifave lokale té ligen-
cimit. Pér shembull, né gytetet shqiptare
u eliminua kérkesa pér tu regjistruar né
Dhomat lokale té Tregtisé. Qytetet né
Mal té Zi eliminuan ligencén bashkiake
té biznesit. Prishtina dhe Prizreni né
Kosové i shkurtuan pérgjysém tarifat
bashkiake té lejeve té biznesit— respe-
ktivisht nga EUR 1,000 né EUR 525 dhe

né EUR 400.

Né fushén e lejeve té ndértimit, 9
nga 19 qytetet e matura né 2008 dhe
2011 kané pérfituar nga reformat sic
jané dixhitalizimi i regjistrave té kadas-
trés, vendosja né funksionim e ligjeve
té reja pér ndértimin dhe inspektimet
e pérmirésuara. Pér shembull, Mali i Zi
prezantoi miratimet e lejeve t& ndértimit
me bazé riskun, ku projektet me rrezik
té ulét dhe té shkallés sé vogél, rishiko-
hen dhe miratohen nga bashkité dhe jo
nga qeveria qendrore. Né Serbi, Ligji i
vitit 2009 “pér Planifikimin dhe Ndérti-
met” thjeshtoi progedurat pér trajtimin e
lejeve té ndértimit dhe i béri té transfer-
ueshme ato ndérmjet investitoréve gjaté
ndértimit. Ndikimi i ligjit té ri ndryshon
nga qyteti né qytet. Né Vranje, tani leja
e ndértimit mund té merret pér 6 muaj
— 3 muaj mé shpejt se né 2008. Nga ana
tjetér, né Beograd, i njéjti process kérkon
gati njé vit — 5 muaj mé shumé se né
2008. Sfida mé e madhe né zbatimin e
kétij ligji éshté aplikimi i dispozitave né
lidhje me kthimin e ‘té drejtave té pér-
dorimit’ né té drejta pronésie. Nga ana
tjetér, né Shqipéri, Parlamenti miratoi
Ligjin pér Planifikimin Territorial né
2009. Me t'u véné né zbatim (pritet hyrja
né fuqi né shtator 2011), ky ligj i ri pritet
té profesionalizojé strukturén e Késhillit
té Rregullimit té Territorit (KRT) — au-
toriteti i ngarkuar pér dhénien e lejeve
té ndértimit né Tirané. Q& nga viti 2009,
né Tirané nuk éshté nxjerré asnjé leje
ndértimi, kryesisht sepse partité politike
rivale qé jané té pérfagésuara né KRT
e kané té¢ pamundur té arrijné vendime
me konsensus. Ligji i ri pér Autorizimin
e Ekzekutimit té¢ Ndértimeve, miratuar
nga parlamenti Moldav né Korrik 2010,
vendosi me statut kufij kohoré pér aprov-
imin e projektit dhe konsolidoi zbard-
hjen e projektit. Progesi i mépasshém i
zbatimit pritet t'i béjé mé eficente proge-
durat e trajtimit té lejeve té ndértimit.

Reformat né regjistrimin e pronés
rezultuan né kursimin e kohés dhe kos-
tove pér sipérmarrésit né 12 nga 19
qytetet e matura né 2008 dhe 2011. Qe-
verité né té gjithé rajonin po dixhitalizo-
jné regjistrat e tokés dhe po i béjné ato

mé eficenté népérmjet reformave legjis-
lative dhe administrative. Si rezultat,
koha mesatare pér té regjistruar pronat
né té gjitha qytetet né Europén Juglin-
dore ra me mé shumé se njé muaj qé nga
2008. Pér shembull, né Sarajevé (Bosnje
dhe Hercegoviné), ku té gjithé regjistrat
e tokés dhe librat e kadastrés tashmé
jané té disponueshme né formé dixhi-
tale, koha qé nevojitet pér regjistrimin
e pronave éshté vetém njé e dhjeta e asaj
qé ishte mé paré. Né ményré specifike,
ra nga 331 dité né 2008 né vetém 33 dité
né 2011. Né Mostar (Bosnje dhe Herce-
goviné), ku 95% e regjistrave té kadastrés
tashmé jané né formé té dixhitalizuar,
koha e regjistrimit té pronave ra me njé
muaj — nga 145 dité né 2008 né 117 dité
né 2011. Ndérkohé, Moldavia dhe Re-
publika Ish-Jugosllave e Maqedonisé jané
né process té dixhitalizimit té respektiv-
isht, regjistrave té tokés dhe hartave té
kadastrés. Pérpjekjet e tjera té reformave
té biznesit té ndérmarra nga qeverité né
tre vitet e fundit pérfshijné prezantimin
e kufijve kohoré té detyrueshém pér tu
zbatuar, eliminimin e certifikatave dhe
zbardhjet para shitjes e uljen e tarifave.
Pér shembull, né Moldavi sipérmarrésit
nuk kané mé nevojé té€ dorézojné njé
skicé kadastrale pér pronat e regjistruara
né kadastér — duke e ulur kohén totale
té regjistrimit té pronave nga 48 dité né
2008 né 5 dité né 2011. Né Shqipéri, njé
kufi kohor i detyrueshém, i zbatuar sé
fundmi, shkurtoi vonesat né regjistrimin
né Zyrén e Regjistrimit té Pasurive té
Paluajtshme me 9 dité né Tirané dhe 12
dité né Vloré. Né Republikén Ish-Jugo-
sllave t¢ Maqedonisé, informacioni mbi
¢éshtjet e tokés u transferua nga gjykatat
e shkallés sé paré né kadastér, késhtu qé
tani si certifikata e pronésisé ashtu dhe
certifikata g€ prona nuk ka barré mund
té merren nga i njéjti institucion. Po
ashtu, pérpjekje té ngjashme jané duke u
béré né Serbi. Bashké me dixhitalizimin
e hartave té kadastrés, kéto pérpjekje
pér reforma e kané shkurtuar kohén e
regjistrimit té pronave me 30 dité né
Zrenjanin, 25 dité né Vranje, 20 dité né
Beograd dhe 17 dité né Uzhice.

Zbatimi i njé kontrate u bé mé



i shpejté, mé i liré dhe/ose mé pak i
véshtiré né 8 nga 19 qytetet e studiuara
si né 2008 ashtu dhe né 2011. Gjykatat
né kéto qytete kané zbatuar reforma ad-
ministrative ose ligjore pér té reduktuar
kohén ose koston e zgjidhjes sé ¢éshtjeve
tregtare. Né Vranje (Serbi), té dhénat gjy-
qésore dhe dosjet e mbajtura me doré u
zévendésuan me dosje elektronike té cilat
jané té pérdorshme online. Pér mé tepér,
njé sistem i kompjuterizuar i cakton gjy-
qtaréve né ményré té rastésishme ¢ésht-
jet gjyqésore, duke eliminuar mundésité
pér neglizhime apo korrupsion. Si rezul-
tat, periudha e gjykimit né Vranje ra nga
495 dité né 2008 né 135 dité né 2011. Né
Shqipéri, njé dekret presidencial shtoi
gjyqtarét né gjykata. Duke pasur mé
shumé staf né puné, koha e gjykimit ra
me 40 ose mé shumé dité né Shkodér
dhe Vloré. Tani gjykatat kétu nxjerrin
vendime né mé pak se 4 muaj. Nga ana
tjetér, tarifat e pérmbarimit u reduktuan
nga 7% té vlerés sé deklaruar né 2% né
mbaré Shqiperiné. Ndérkohé, Republika
Ish-Jugosllave e Maqedonisé lehtésoi
zbatimin e kontratave duke vendosur
kufij kohoré pér pagesén e tarifave gjy-
qésore, duke rregulluar nivelin monetar
pér caktimin e juridiksionit té ¢éshtjeve,
dhe duke prezantuar njé gjykaté pér pa-
dité me shuma mé té vogla.

KRAHASIMI | RREGULLOREVE

TE BIZNESIT NE 22 QYTETE NE
EUROPEN JUGLINDORE

FILLIMI | NJE BIZNESI

Shkupi (Republika Ish-Jugosllave e
Magedonisé) éshté performuesi i 5-té né
krye té listés botérore né kété fushé. Ajo
¢faré duhet té béjé njé sipérmarrés pér té
filluar njé biznes kétu éshté té shpenzojé
3 dité dhe pak mé shumé se 100 dollaré
amerikané. Né qytetet si Shkupi, ku jané
ndértuar “One Stop Shop™e dhe jané
plotésisht funksional, fillimi i njé biznesi
mund té béhet shpejt dhe né ményré
efikase. Megjithaté, progesi éshté shumé
i ngadalté né qytetet ku sipérmarrési
duhet té regjistrohet vegmas pér taksat,
kontributet sociale, sigurimin shéndeté-
sor dhe lejet bashkiake. Kjo éshté situata

né Prishtiné (Kosové), ku duhen pothu-
ajse 2 muaj pér té filluar njé biznes. Né
Mostar (Bosnje dhe Hercegoviné), ku
gjykatat jané té ngarkuara pér té béré
regjistrimin e bizneseve dhe ku jané té
nevojshme 8 kérkesa pas regjistrimit
té biznesit, mund té nevojiten 50 dité
pér fillimin e njé biznesi. Diferencat e
kostove brenda rajonit jané gjithashtu
domethénése. Kostoja pér té hapur njé
biznes varion nga 1,5% e té ardhurave
pér frymé né Nikshiq dhe Pljevlje (Mal
i Zi) — ngjashém me Finlandén — né
31,4% né Tirané (Shqipéri) — qé éshté
5 heré mé shumé se mesatarja e BE-sé.
Ndryshimet vijné nga tarifat e ndryshme
qé mblidhen né nivel lokal. Disa qytete,
si pér shembull Prishtina dhe Prizreni
(Kosové), kané respektivisht tarifat 525
dhe 400 Euro, vetém pér lejen bashkiake.
Né 12 nga 22 qytetet e matura, sipérmar-
résve u kérkohet gjithashtu té vendosin
ménjané njé sasi minimale té kapitalit
para se té fillojné punén. Republika Ish-
Jugosllave e Maqedonisé éshté ekonomia
e vetme e cila e ka hequr kérkesén pér
kapital minimal, ndérsa Shqipéria dhe
Mali i Zi kané vetém shuma nominale
(baraz me 1 dollaré amerikané).

TRAJTIMI | LEJES SE NDERTIMIT

Nxjerrja e lejeve té ndértimit mund té
jeté e véshtiré dhe e shtrenjté né Eu-
ropén Juglindore. Mesatarisht, njé kom-
pani ndértimi do ti duhet té shpenzojé
223 dité dhe mé shumé se 1.100% té té
ardhurave pér frymé pér té pérmbushur
té gjitha kérkesat pér té ndértuar njé
magaziné. Krahasojeni kété me BE-né,
ku njé kompani ndértimi shpenzon me-
satarisht njé muaj mé pak dhe vetém
77% té té ardhurave pér frymé. Ndérkohé
qé né Europén Juglindore i gjithé auto-
riteti pér krijimin e politikave i takon
qeverive qéndrore, zbatimi i rregullor-
eve né nivel lokal ndryshon né ményré
té konsiderueshme. Qeverité vendore
kané autoritetin pér té administruar disa
progedura dhe pér té¢ mbledhur taksat
dhe tarifat pérkatése. Numri i progedur-
ave pér trajtimin e lejeve t€ ndértimit
varijon nga 15 né Shkup (Republika Ish-
Jugosllave e Maqedonisé) dhe Pljevlje
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(Mal i Zi) né 30 né Kishinaut (Moldavi).
Né Kishinaut, njé sipérmarrés duhet té
plotésojé jo mé pak se 18 kérkesa para
fillimit té njé ndértimi — si pér shembull
miratimi i vendit dhe vlerésimet teknike.
Ashtu si¢ rezultoi edhe né raportin e
vitit 2008, trajtimi i lejeve té ndértimit
éshté prapé mé i shpejté né Manastir
(Republika Ish-jugosllave e Magedonisé)
— vetém 3 muaj. Kjo éshté mé e ngadalté
né Mostar (Bosnje dhe Hercegoviné) —
njé vit e gjysém. Kostoja varion nga
110% e té ardhurave pér frymé (1.752
dollaré amerikané) né Balti (Moldavi) né
njé vleré shumé té larté prej 2.132% té
té ardhurave pér frymé (139.650 dollaré
amerikané) né Podgoricé (Mal i Zi). Né
shumicén e vendeve, pjesa mé e madhe
e shpenzimeve shkon pér tarifat dhe
koston qé lidhet me veté lejen e ndérti-
mit. Né qytetet serbe, marrja e njé lejeje
ndértimi pérbén, mesatarisht, 76% té té
gjithé kostos (baraz me 83.278 dollaré
amerikané ). E njéjta leje kushton shumé
mé pak né Balti (Moldavi), ku pérbén
28% té té gjithé kostos (baraz me 439
dollaré amerikané). Né Podgoricé (Mal
i Zi), investitorét duhet té paguajné njé
tarifé urbane té zhvillimit, e cila pérbén
pothuajse tre té katértat e té gjithé kostos
(baraz me 100.221 dollaré amerikané).

REGJISTRIMI | PRONES

Né té 22 qytetet, njé sipérmarrés duhet
té kalojé mesatarisht né 6 progedura,
duhet té presi 48 dité, dhe té paguajé
2,85% té vlerés sé pronés pér té trans-
feruar njé hipoteké/certifikaté pronésie.
Brenda rajonit, koha, kostoja dhe kérke-
sat ndryshojné né ményré domethénése.
Regjistrimi i pronave éshté¢ mé i lehté
né Balti dhe Kishinaut (Moldavi), ku
nevojiten 5 progedura, 5 dité dhe 0,9%
e vlerés sé pronés pér té transferuar
njé titull pronésie. Né kontrast me kété,
i njéjti proces kérkon 8 progedura né
Prishtiné (Kosové) dhe pothuaj 4 muaj
né Mostar (Bosnje dhe Hercegovingé).
Kryesisht ndryshimet shfagen né fazén
e para-regjistrimit. Pér shembull, né
Mostar dhe Sarajevé (Bosnje dhe Herce-
goviné), té dyja palét, kompania shitése
dhe ajo blerése, duhet té kené njé ven-
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TABELA 1.3

Praktikat mé té mira né Europén Juglindore, krahasuar né rang ndérkombetar

Qyteti me performancé

Renditja Globale
(183 ekonomi)
Sido té ishin qytetet e Europés

mé té miré né Europén Juglindore Performanca Juglindore né rang global
Ditét pér té filluar njé biznes Shkupi (Republika Ish-Jugosllave e Magedonisé) 3 dité 3
Numri i progedurave pér té filluar njé biznes Shkupi (Republika Ish-Jugosllave e Magedonisé) 3 procedura 8
Ditét pér té regjistruar njé proné Balti dhe Kishinaut (Moldavi) 5 dité 10
Ditét pér té zbatuar njé kontraté Tetova (Republika Ish-Jugosllave e Magedonisé) 290 dité 18
Kostoja pér té filluar njé biznes Nikshidi, Pljevlja (Mal i Zi) 1,5% e té ardhurave pér frymé 18
Kostoja pér té regjistruar njé proné Prizreni (Kosové) 0,5% e vlerés sé pronés 19
Ditét pér trajtimin e njé leje ndértimi Manastiri (Republika Ish-Jugosllave e Magedonisé) 96 dité 27
Kostoja pér té pérmbaruar njé kontraté Kishinaut (Moldavi) 20,9% e vlerés sé deklaruar 48
Balti dhe Kishinaut (Moldavi)
Numri i procedurave pér té regjistruar njé proné Manastiri, Shkupi, dhe Tetova (Republika Ish- 5 procedura 50
Jugosllave e Magedonisé)
Numri i progedurave pér trajtimin e njé leje ndértimi shkupi (RGPUb“gGeI\S/:}:Tﬁgsll:azvs & Magedonisé) 15 progedura 67
Kostoja pér trajtimin e njé leje ndértimi Balti (Moldavi) 110,2% e té ardhurave pér frymé 74

Praktikat mé té mira pér 4 treguesit e matur
Qyteti hipotetik né Europén Juglindore

6

Burimi: Baza e t& dhénave té Té Bérit Biznes

dim gjyqésor me shkrim i cili autori-
zon firmosésin e marréveshjes té ve-
projé né emér té kompanisé. Né Prishtiné
(Kosové), pérveg hipotekés/certifikatés
sé pronésisé, palét duhet té sigurojné
dhe dorézojné kopje té certifikuara té
regjistrimeve té bizneseve t&¢ kompanive
té tyre dhe letrat nga autoritetet e taksave
ku vértetohet se jané paguar té gjitha
taksat pér pronén para se avokati té har-
tojé marréveshjen e shitjes dhe blerjes sé
pronés. Ndryshimet né kohé ndérmjet
qyteteve burojné kryesisht nga efikasiteti
i regjistrimit té pronés tek regjistrimi i
pronaréve té rinj té pronés. Kjo varion
nga 1 dité né qytetet Moldave, nése ato
pérdorin opsionin mé té shpejte, né 85
dité né Beograd (Serbi). Sasia e taksave
pér transferimin e pronés qé sipérmar-
résit duhet té paguajné varion shumé
ndérmjet 22 qyteteve té studiuara — nga
njé tarifé fikse prej EUR 150 (220 dollaré
amerikané) né Prishtiné (Kosové) né 5%
té vlerés sé pronés né Mostar dhe Sara-
jevé (Bosnje dhe Hercegoving).

ZBATIMI | KONTRATES

Gjykata mé efigente qé zgjidh ¢éshtjet
tregtare né rajon éshté né Zrenjanin
(Serbi). Pas vetém 10 muajsh nga an-
kimimi tek pérmbarimi, progesi éshté

po aq i shpejté sa né Shtetet e Bashkuara
t¢ Amerikés. Né Zrenjanin, informa-
tika pérdoret pér ti ardhur né ndihmé
gjykatésve me regjistrimin e rasteve dhe
menaxhimin e gjykatés. Sipérmarrésit
gjithashtu mund té zgjedhin té kalojné
né njé sistem alternativ té zgjidhjes sé
mosmarréveshjes (ADR), i cili ka ulur
numrin e ¢éshtjeve né pritje né gjykatat
tregtare né té gjithé Serbiné. Ndérkohé,
né Mostar (Bosnje dhe Hercegoving),
njé sipérmarrés duhet té presi mé shumé
se 4 vjet pér ta véné né zbatim njé
kontraté népérmjet gjykatés — situate
e ngjashme me Kabulin (Afganistan),
njé nga gjykatat mé té ngadalta né boté.
Vonesat vijné si shkak i ngarkesés sé
¢éshtjes dhe njé numri té pamjaftueshém
té gjykatésve. Pérsa i pérket shpenzi-
meve, progesi mesatar gjyqésor né Eu-
ropén Juglindore kushton 32% té vlerés
sé padisé —njé e treta mé e shtrenjté
sesa mesatarja e BE-sé. Né té gjithé ra-
jonin, pjesa mé e madhe e kostove té
progesit gjyqésor rregullohen me ligj dhe
programime tarifash. Kostoja e zbatimit
té njé kontrate varion nga 21% e vlerés
sé padise né Kishinaut (Moldavi) — né
ményré té ngjashme me Australiné — né
61% né Prishtiné dhe Prizren (Kosové).

TE MESOJME NGA NJERI-TJETRI

Ndérsa njé dekadé mé paré bashképun-
imi dhe ndarja me njéri tjetrin e eks-
periencave té reformave nuk ka qené njé
prioritet pér ekonomité e rajonit, tani
kjo éshté kthyer né normé. Pa dyshim,
shtytési kryesor ka qené hyrja né BE. Kjo
vazhdon ende té jeté e vérteté, realitetet
e tregjeve gjithmoné e né rritje po e
sjellin bashképunimin né nivele té reja.
Pér shembull, gjaté grumbullimit t& té
dhénave pér kété studim né fund té vitit
2010, kompanité hekurudhore té Kro-
acisé, Sllovenisé dhe Serbisé formuan njé
kompani té re me aksione té pérbashkéta
pér ti shérbyer rrugés sé ngarkesave té
Korridorit 10 Europian pér né Stamboll,
i cili pas hapjes sé tunelit t& Bosforit do
té lidhé Europén me Aziné, e deri né
Kiné. Mundésité pér té forcuar pozicio-
nin e ekonomive kombétare népérmjet
konkurrencés sé pérmirésuar rajonale
ekzistojné dhe né sektorét e tjeré. Ky lloj
bashképunimi ekonomik mund té mos
térheqé té njéjtin nivel té interesit té
medias ashtu si ngjarjet e 90-ave por tre-
gon pér njé té ardhme mé té pasur e mé
té qéndrueshme né Europén Juglindore.
Pérmirésimi i vazhdueshém i mjedisit té
biznesit éshté thelbésor pér kété synim.



Ushtrimet studimore apo analizuese
si Té Bérit Biznes frymézojné qeverité té
reformojné rregulloret e tyre tregtare.
Ato tregojné sfidat e mundshme dhe
identifikojné vendet ku politiké-bérésit
mund té gjejné praktikat mé té mira.
Krahasimet ndérmjet qyteteve, brenda
njé vendi té vetém ose rajoni, jané shtytés
edhe mé té forté, pasi qeverité e kané té
véshtiré té shpjegojné pse té bésh biznes
né disa nga qytetet e tyre mund té jeté
mé e véshtiré sesa né qytetet e tjera
fqinje. Lajmi i miré éshté se t& pasurit
e njé kuadri ligjor t& ngjashém lehtéson
zbatimin e praktikave té mira brenda
njé rajoni. Qeverité kombétare mund té
pérdorin gjithashtu té dhénat e T¢ Bérit
Biznes pér té¢ monitoruar se si ndry-
shimet né rregulloret kombétare zbato-
hen nga autoritetet lokale. Né njé boté
ku vendet konkurrojné me njéri tjetrin
pér té térhequr investimet, té dhénat né
nivel lokal u lejojné qeverive lokale té
rishikojné kushtet me té cilat pérballen
sipérmarrésit né qytetet e tyre nga njé
kéndvéshtrim krahasues. Té dhénat né
nivel lokal jané tashmé té disponueshme
pér mé shumé se 300 qytete né 38 vende
né té gjithé botén.

Qeverité té cilat jané té vendosura
pér té reformuar mund té pérdorin treg-
uesit e T¢ Bérit Biznes pér té€ motivuar
dhe mbéshtetur pérpjekjet pér reformat
e biznesit. Nuk éshté e domosdoshme
té shpiken metoda té reja: mjafton té fil-
lohet duke prezantuar reformat e biznesit
té cilat kané gené té suksesshme né vende
té tjera. Né fakt, qytetet né Europén Jug-
lindore kané shumé pér té pérfituar nga
adoptimi i rregulloreve dhe praktikave
mé té mira té cilat funksionojné mire
né vendet e tjera té rajonit. Njé qytet
hipotetik ku do té adoptoheshin té gjitha
praktikat mé té mira té identifikuara né
kété raport do té renditej i 6-i ndér 183
vendet né rang global — ngjashém me
Danimarkén ose Kanadané (tabela 1.3).
Nése do té ishin adoptuar praktikat mé
té mira té rajonit, fillimi i njé biznesi
do té kérkonte vetém 3 dité, si né Shkup
(Republika Ish-Jugosllave e Magedonisé)
dhe Suedi. Sipas praktikave mé té mira
té rajonit transferimi i hipotekes/certifi-

katés sé pronésisé do té kérkonte vetém
5 progedura né 5 dité, si né Moldavi
apo Australi. Ndérkohé, praktikat mé té
mira té rajonit pér té trajtimin e lejeve
té ndértimit do té kérkonin vetém 96
dité — si¢ shihet né Manastir (Repub-
lika Ish-Jugosllave e Magedonisé) apo né
Mbretériné e Bashkuar. Né fund, zgjid-
hja e njé mosmarréveshjeje tregtare né
qytetin hipotetik me praktikat mé té
mira né Europén Juglindore do té kishte
té njéjtén kosto si mesatarja e BE-sé,
ndérsa kohézgjatja do té ishte 100 dité
mé shpejt se né Gjermani. Rezultatet
nga reformat e biznesit mund té jené
té médha. Kursimi i kohés dhe parave
shpesh jané pérfitimet mé imediate qé
kané firmat. Pér shembull, né Gjeorgji,
njé sondazh i vitit 2009 zbuloi se gendra
e tyre e shérbimit pér fillimin e biznesit
i ndihmonte bizneset té kursenin njé
mesatare prej 3,25% té fitimit—dhe kjo
vetém pér shérbimin e regjistrimit. Pér té
gjitha bizneset e shérbyera, kursimet di-
rekte dhe indirekte shkonin né 7,2 milion
dollaré amerikané.* Né Meksiké; “One
Stop Shop”-et lokale (SARE) e shkurtuan
kohén e té bérit biznes nga 58 né 13 dité.
Njé studim i kohéve té fundit pasqyron
pérfitimet ekonomike nga njé reformé e
tillé: numri i firmave té reja meksikane
té regjistruara u rrit me 5%, punésimi u
rrit me 2,8%, dhe ¢gmimet rané me nga
aférsisht 1% pér shkak té konkurrencés
nga bizneset e reja qé u krijuan.?
Reformuesit e géndrueshém ndjekin
njé axhendé afatgjaté dhe vazhdojné té
ecin pérpara. Vendi i renditur né krye té
listés pérsa i pérket lehtésisé sé té bérit
biznes, Singapori, ndérmerr reforma bi-
znesi ¢do vit. Reformat me shtrirje té
gjéré pér biznesin qé pérfshijné disa treg-
ues té T¢ Bérit Biznes, japin rezultate mé
té mira. Bashképunimi né pjesé té ndry-
shme té burokracisé, né nivelin lokal dhe
kombétar, éshté i nevojshém pér reforma
té tilla. Vullneti dhe vizioni politik qé
vijné nga njé kampion reformash —
qofté ky njé kryeministér, minister apo
kryebashkiak — éshté thelbésor pér té
patur sukses. Pér mé tepér, reformuesit
e qéndrueshém jané gjithépérfshirés —
i kané té gjithé aktorét pérkatés dhe i
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institucionalizojné pérpjekjet e tyre pér
reforma. Ata gjithashtu qéndrojné té
fokusuar né qéllime specifike dhe moni-
torojné rregullisht progresin.

1. Treguesi mbi trajtimin e lejés sé ndérti-
mit pérfshin té gjitha progedurat té cilat
njé kompani duhet ti kalojé nga momenti
kur vendosé té ndértojé njé godiné deri
né momentin kur e regjistron godinén
e sapondértuar tek zyra pérkatése e
regjistrimit té pasurive té paluajtshme.
Mes té tjerash, ketu pérfshihen miratimet
nga agjencité pérkatése para se té merret
leja e ndértimit, nxjerrja e lejes sé ndér-
timit, lidhja me shérbimin e ujésjellés-
kanalizimit, elektrikut, dhe telefonisé
fikse, pajisja me lejen e shfrytézimit, si
dhe regjistrimi né zyrén regjistrimit té
pasurive té paluatjshme.

2. Projekti i “One Sop Shop” né Republikén
Ish-Jugosllave t¢ Maqedonisé po kalon né
njé faze té dyté e cila synon té unifikojé
regjistrimin e biznesit dhe regjistrimin e
punonjésve pér kontributet sociale. Faza
e dyté éshté duke u zbatuar népérmjet
njé projekti pilot né Shkup dhe pritet té
mbulojé té gjithé vendin deri né fund té
2011.

3. Banka Botérore 2010. T¢ Bérit Biznes
2011: Bérja e diferencés pér Sipérmar-
résit. Uashington, D.C: Grupi i Bankés
Botérore.

4. Bruhn, Miriam. 2008. “Ligenca pér Shitje:
Efekti i Reformés sé Regjistrimit té
Biznesit pér Aktivitetin Sipérmarrés né
Meksiké.” Raporti i punés pér studimin e
politikave 4538. Uashington, D.C.: Banka
Botérore.



